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SUNUŞ 

 

 
  

Olgunlaşma Enst.tüler., geçm.şle gelecek arasında köprüler kuran, ülken.n kültür 

zeng.nl.kler.ne sah.p çıkarak yen.lenmeler.n. ve güncel kalmalarını sağlayan; bugünde 

yaşatarak geleceğe taşımayı hedefleyen, alanında yeterl. b.lg. ve becer.ye sah.p meslek 

elemanları g.r.ş.mc. l.derler yet.şt.rmey. ve bunun sürdürüleb.l.rl.ğ.n. sağlamayı m.syon 

ed.nm.ş, geleneksel Türk el sanatlarını kal.tel. eğ.t.m anlayışı .le ülkem.zde ve dünyada 

yaşatma ve marka olma anlamında v.zyonunu kanıtlamış kurumlardır.  

 

Balıkes.r Olgunlaşma Enst.tüsü olarak Geleneksel Türk G.y.m ve El Sanatları alanlarında 

faal.yet yürütmekte olan kurumumuz, Türk kültürünü yurt .ç. ve yurt dışı platformlarda tanıtma 

görev.n. de üstlenm.şt.r. Hızla değ.şen ve gel.şen dünyamız, kurumları yen. koşullara uyum 

sağlama konusunda değ.ş.m. zorunlu hale get.rm.şt.r. Tüm dünyada olduğu g.b. ülkem.zde de 

eğ.t.m yönet.m. alanında da hızlı ve köklü değ.ş.mler yaşanmaktadır. Kurumlar değ.ş.m. daha 

.y. yöneterek temel hedefler.ne ulaşmak .ç.n planlı hareket etmek, gerekt.ğ.nde de değ.şen 

koşullara göre planlamalarını güncellemek zorundadırlar.  

 

2024-2028 Stratej.k Planın hazırlanması sürec.nde azam. ölçüde paydaş katılımı sağlanmış, 

planda uygulanab.l.r hedefler bel.rlenm.şt.r. Performans ölçümü ve ger. besleme sonucunda 

elde ed.lecek bulgular doğrultusunda .y.leşt.rmeler yapılacak ve ortaya çıkan yen. 

.ht.yaçlarımız doğrultusunda Stratej.k Planımız rev.ze ed.lerek kal.te süreçler.n.n en öneml. 

öğes. olan devamlılık sağlanacaktır. Enst.tümüzün stratej.k planında bel.rled.ğ.m.z v.zyon, 

m.syon ve hedefler doğrultusunda çalışmalarımızı b.rl.kte yürüteceğ.m.z çalışma 

arkadaşlarıma başarılar d.l.yorum. 

Süreyya ERAY                            
Enst2tü Müdürü 



 6 
 

 

ÖNSÖZ 

 
Değ.şen günümüz şartlarına bağlı olarak b.rçok alanda gel.ş.m ve .lerlemeler yaşanmaktadır. 

Teknoloj., yasal düzenlemeler ve paydaşlar kurumların geleceğe bakış açılarını öneml. ölçüde 

etk.lemekted.r. Var olan bu değ.ş.m sürec.n.n kurumları doğrudan ya da dolaylı olarak 

etk.lemes.yle kurumlar, varlıklarını sürdüreb.lmek amacıyla değ.şen dünyaya uyum sağlamak 

adına stratej.k planlar gel.şt.rmekted.r. 

 

Bu bağlamda, stratej.k planlar .le paydaşların beklent.s. karşılanmakta ve üst pol.t.ka 

belgeler.n.n gerekt.rd.ğ. ölçüde stratej.k hedefler gel.şt.r.lmekted.r. Stratej.k planımızın 

hazırlanab.lmes. .ç.n öncel.kle “Stratej. Gel.şt.rme Kurulu” ve “Stratej.k Planlama Ek.b.” 

oluşturulmuştur. Hazırlık sürec.nde “M.ll. Eğ.t.m Bakanlığı 2024-2028 Stratej.k Planı”, 

kalkınma planları, programlar, .lg.l. mevzuat .le temel .lke ve değerler .ncelenerek durum 

anal.zler. yapılmış; kurumumuzun m.syon, v.zyon ve temel değerler. bel.rlenm.şt.r. Daha sonra 

.se ulaşılab.l.r hedefler bel.rlenerek bu hedefler.n gerçekleşt.r.lmes. amacıyla olası çözüm 

yolları ortaya konulmuştur. 

 

Balıkes.r İl M.ll. Eğ.t.m Müdürlüğü 2024-2028 Stratej.k Planı, 06/10/2022 tar.hl. ve 2022/21 

sayılı genelgeyle b.rl.kte MEB 2024-2028 Stratej.k Planı Hazırlık Programı temel alınarak 

hazırlanmıştır. 

 

Stratej.k planın hazırlanab.lmes. .ç.n öncel.kle Stratej. Gel.şt.rme Kurulu ve Stratej.k Planlama 

Ek.b. oluşturulmuştur. Stratej.k Plan hazırlama sürec.nde öncel.kle M.ll. Eğ.t.m Bakanlığı 

2024-2028 Stratej.k Planı, kalkınma planları, programlar, .lg.l. mevzuat ve temel .lke ve 

değerler .ncelenerek durum anal.zler. yapılmış ve kurumumuzun m.syonu, v.zyonu ve temel 

değerler. bel.rlenm.şt.r. 

 

2024-2028 Stratej.k Planının hazırlanmasında görüşler.n. b.z.mle paylaşarak çalışmamıza yön 

veren paydaşlarımıza teşekkür eder, hazırlanan planın bel.rlenen hedeflere ulaşmasını umut 

eder.z.  

 
 

Stratej2k Plan Hazırlama Ek2b2 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

1.1.Stratej2 Gel2şt2rme Kurulu ve Stratej2k Plan Ek2b2 

5018 Sayılı Kamu Malî Yönet.m. ve Kontrol Kanunu, kamu .dareler.nde stratej.k planlamaya 

.l.şk.n usul ve esaslar hakkında yönetmel.ğe göre Enst.tü Müdürlüğü’müzün .lk stratej.k planı 

2024- 2028 yıllarını kapsayacak şek.lde hazırlamıştır.  

Müdürlüğümüz stratej.k planlamanın amacını göz önünde bulundurarak mevcut durumu tesp.t 

ed.p plan sürec.nde kurumu daha .y. b.r düzeye taşımak .ç.n paydaşlar .le etk.n çalışmayı 

gerçekleşt.rm.şt.r. Bu amaçla Balıkes.r Olgunlaşma Enst.tüsü 2024-2028 Stratej.k Planı, 

06/10/2022 tar.hl. ve 2022/21 sayılı genelgeyle b.rl.kte MEB 2024-2028 Stratej.k Planı 

Hazırlık Programı temel alınarak Stratej. Gel.şt.rme Kurulu ve Stratej.k Planlama Ek.b. 

tarafından hazırlanmıştır.  

İy. b.r planın hazırlanab.lmes. .ç.n mevcut durumun .y. bel.rlenmes.n.n gerekl.l.ğ. düşünülerek 

kurum .ç. anal.z, çevre anal.z., GZFT anal.z., Paydaş anal.z. çalışmaları yapılmıştır. Mevcut 

durumunun bel.rlenmes.n.n ardından ulaşılmak .stenen noktayı ortaya koyab.lmek amacıyla 

geleceğe yönel.m bölümü üzer.nde çalışılmıştır.  

Ek.p olarak tesp.t ed.len zayıf yönler.n güçlend.r.lmes., tehd.tler.n ortadan kaldırılması, güçlü 

yanların korunup gel.şt.r.lmes., fırsatların en ver.ml. b.r şek.lde değerlend.r.lmes.ne katkı 

sağlayacak şek.lde m.syonumuza taşıyacak en .y. v.zyon bel.rlenmeye çalışılmıştır.  

Üst pol.t.ka belgeler. d.kkate alınarak başta hedef k.tlem.z ve eğ.t.m cam.ası olmak üzere 

.l.m.zdek. tüm paydaşlarımızın yararına olab.lecek er.ş.m, kal.te ve kapas.te temaları 

bel.rlenm.şt.r. Her b.r tema .ç.n bel.rlenen v.zyona uygun, beş yıllık stratej.k amaç ve hedefler; 

bu amaç ve hedefler. gerçekleşt.recek tedb.rler bel.rlenerek önümüzdek. sürec.n daha ver.ml. 

olması planlanmıştır.  

Şeffaflık, hesap vereb.l.rl.k ve katılımcılık .lkeler. çerçeves.nde amaç ve hedefler.n 

gerçekleşme durumlarını uygun zaman d.l.mler.nde ortaya çıkarmak ve .lg.l. merc.ler.n 

değerlend.rmes.ne sunmak amacıyla kurumumuzun yapısına uygun sürec. .zleme ve 

değerlend.rme dönemler. tesp.t ed.lm.şt.r.  



 11 
 

Tüm bu çalışmaların ürünü olan stratej.k planımızın amacına ulaşıp .l.m.ze faydalı olması 

d.lekler.m.zle… 

Dünyada kamu malî yönet.m. ve kontrol s.stem. konusunda öneml. gel.şmeler.n yaşanması ve 

ülkem.zde de kamu .dareler.n.n sayı, n.tel.k ve teşk.latlanmalarına bağlı olarak öneml. 

değ.ş.kl.kler.n meydana gelmes. sonucunda “5018 sayılı Kamu Mal. Yönet.m. ve Kontrol 

Kanunu” 24.12.2003 tar.h.nde 25326 sayılı resm. gazetede yayımlanarak yürürlüğe g.rm.şt.r.  

Kamu .dare ve kurumlarının elde ett.ğ. her türlü kamu kaynağının daha ver.ml., etk.n ve şeffaf 

kullanılmasını amaçlayan Kanun’un 9. maddes.yle kamu .dareler.n.n stratej.k plan hazırlaması 

zorunlu hale get.r.lm.şt.r. Aynı Kanun maddes.nde kamu h.zmetler.n.n .sten.len düzeyde ve 

kal.tede sunulab.lmes. .ç.n kamu kurumlarının, bütçeler. .le program ve proje bazında kaynak 

tahs.sler.n.; stratej.k planlarına, yıllık amaç ve hedefler. .le performans göstergeler.ne 

dayandırmalarının gerekl.l.ğ. bel.rt.lm.şt.r.  

Bu bağlamda Bakanlığımız, 2022/21 sayılı genelge ve Stratej.k Plan Hazırlık Programı 

aracılığıyla 2024-2028 Stratej.k Planı’nın yapılmasına .l.şk.n yol har.tasını bel.rlem.şt.r 

Ek2p ve Kurullar 

Stratej.k plan hazırlamakla yükümlü kılınmış olan kurumumuzda; 2024-2028 Stratej.k 

Planlama Çalışmaları kapsamında, enst.tü “Stratej. Gel.şt.rme Kurulu” ve “Stratej.k Planlama 

Ek.b.” kurulmuştur. 

Stratej' Gel'şt'rme Kurulu 

Stratej.k planlama çalışmalarını tak.p etmek ve ek.plerden b.lg. alarak çalışmaları 

yönlend.rmek amacıyla kurulmuş olan stratej. gel.şt.rme kurulumuz Tablo 1’ de göster.len 

.s.mlerden oluşmaktadır. 

Sıra No Adı Soyadı Görev/ 

1 Nuray KIR Müdür Yardımcısı  

2 Fatma DIRAMALI Öğretmen / El Sanatları TeknolojCsC Nakış ÖğretmenC 

3 Mürüvvet ERCAN Öğretmen / El Sanatları TeknolojCsC Nakış ÖğretmenC 

4 İlknur YENAL Öğretmen / İngClCzce 

5 SafCyenur AVCI Okul ACle BCrlCğC Başkanı 

Tablo 1: Enstitü Strateji Geliştirme Kurulu 
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Stratej2k Planlama Ek2b2  

Stratejik planlama çalışmalarını doğrudan yürütmek üzere kurulan ve kurula belirli dönemlerde 

raporlar sunarak kurulun önerileri doğrultusunda çalışmaları yürütmek amacıyla kurulmuş olan 

stratejik planlama ekibimiz Tablo 2’ de gösterilen isimlerden oluşmaktadır. 

Sıra No Adı Soyadı Görev/ 

1 RukCye SOYLU Müdür Yardımcısı 

2 Adalet AKBAŞ Öğretmen / El Sanatları TeknolojCsC Nakış ÖğretmenC 

3 EmCne ESEN Öğretmen / El Sanatları TeknolojCsC Nakış ÖğretmenC 

4 NagChan HEPİNAN Öğretmen / Moda Tasarımı ve GCyCm ÜretCm Tek. ÖğretmenC 

5 SerpCl ALTINTAŞ Öğretmen / El Sanatları TeknolojCsC / El Sanatları ÖğretmenC 

6 Tuğba AKSAY YENER Öğretmen / El Sanatları TeknolojCsC /El Sanatları ÖğretmenC 

7 ÇCğdem BAYRAM Öğretmen / El Sanatları TeknolojCsC / Nakış ÖğretmenC 

8 Gülten KARAMAN Öğretmen / YCyecek İçecek HCzmetlerC ÖğretmenC 

Tablo 2: Enstitü Stratejik Plan Ekibi 

 

1.2. Planlama Sürec2 

 
2024-2028 dönem- stratej-k plan hazırlanma sürec- Stratej- Gel-şt-rme Kurulu ve Stratej-k 

Plan Ek-b-’n-n oluşturulması -le başlamıştır. Ek-p tarafından oluşturulan çalışma takv-m- 

kapsamında -lk aşamada durum anal-z- çalışmaları yapılmış ve durum anal-z- 

aşamasında, paydaşlarımızın plan sürec-ne akt-f katılımını sağlamak üzere paydaş anket-, 

toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum anal-z-n-n ardından geleceğe yönel-m 

bölümüne geç-lerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratej-ler- 

bel-rlenm-şt-r.  
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2. DURUM ANALİZİ 

Enst.tümüzün Stratej.k planlama çalışmaları 2022/21 Sayılı MEB Genelges. doğrultusunda 

başlamıştır. 2024-2028 Stratej.k Plan hazırlama çalışmaları, bel.rt.len takv.m doğrultusunda 

Stratej. Gel.şt.rme Kurulu ve Stratej.k Planlama Ek.b. oluşturularak katılımcı b.r anlayışla 

Bakanlığımız ve İlçe M.ll. Eğ.t.m Müdürlüğümüzün model. doğrultusunda yapılmıştır.  

Çalışma ek.pler.n.n bel.rlenmes.n. tak.ben 2024-2028 Stratej.k Planlama hazırlık çalışmalarına 

.l.şk.n .lkeler ve esaslar .le .zlenecek yöntem, süreç ve çalışma takv.m.ne .l.şk.n ayrıntılar 

kararlaştırılmış ve Enst.tümüz çalışanlarına duyurulmuştur. Bel.rlenen çalışma takv.m. 

doğrultusunda stratej.k planlama çalışmaları başlatılmıştır. Enst.tümüzün mevcut durum anal.z. 

doğrultusunda kurumumuzun güçlü/zayıf yönler. .le kurum .ç.n, fırsatlar ve tehd.tler.n neler 

olduğu grup çalışmaları .le ortaya konulmuş, tüm paydaşların katılımı .le GZFT anal.z. 

yapılmıştır. 

2.1.Kurumsal Tar2hçe 

İlk kez 1945 tar.h.nde açılan ve halen 24 Enst.tüde faal.yet gösteren Olgunlaşma Enst.tüler., 2 

yıl sürel. döner sermaye .le .şlet.len kurumlardır. En az .lköğret.m okulunu b.t.ren öğrenc.ler.n, 

meslek. b.lg. ve becer.ler.n. gel.şt.rerek meslek sah.b. olmalarına .mkan sağlayan enst.tüler.n 

amacı; geleneksel Türk g.y.m ve el sanatları alanlarında; araştırma, gel.şt.rme, değerlend.rme, 

arş.vleme ve üret.m çalışmaları yapan el sanatlarının yaşatılmasını sağlamaktır.  

Olgunlaşma Enst.tüler.; eğ.t.m öğret.m.n yanısıra; kültürel değerler.m.zden, kaybolmaya yüz 

tutmuş Türk el sanatlarını koruyan ve aslına sadık kalınarak gelecek kuşaklara aktarılmasına 

öncülük eden, seçk.n örnekler.n. yurt .ç. ve yurt dışında tanıtan, bu alanda sanatsal ağırlıklı 

eğ.t.m ve üret.m çalışmalarını b.rl.kte sürdüren tek eğ.t.m kurumudur. 

Ülkeler.n kültür zeng.nl.kler.ne sah.p olarak yen.lenmeler. ve güncel kalmaları; geçm.ş 

değerler.n. korumak ve bu değerler. bugün de yaşatarak geleceğe taşımakla gerçekleşeb.l.r. 

Olgunlaşma Enst.tüler.m.z, geçm.şle gelecek arasındak. köprüler. kuran, sanatsal alanda 

v.zyonunu kanıtlamış kurumlardır. 

Kurumumuz; Altıeylül Beled.yes. Sultan Abdulham.d Han Gel.ş.m Merkez.’ nde faal.yet 

göstermekted.r. M.ll. Eğ.t.m Bakanlığımızın 15.06.2022 tar.h ve 51905083 bakanlık onayı .le 
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olgunlaşma enst.tüsü olarak faal.yete başlamıştır. Enst.tümüzün temel.n. Araştırma – Tasarım 

ve Üret.m - Tanıtım ve Pazarlama bölümler. oluşturmaktadır. 

Bu temel üç ana bölümde öğretmenler.m.z görevlend.r.l.r ve bu bölümlerde öğrenc. 

bulunmamaktadır. Bölümlerde alanlarında uzmanlaşmış öğretmen ve .darec.ler her yıl 

yen.lenen .ş planı doğrultusunda profesyonel çalışmalarını yürütmekted.r. 

Enst.tümüz özel bölümler.nde araştırma, tasarım ve üret.m, tanıtım ve pazarlama bölümler. yer 

almaktadır. Bu bölümlere kurs.yer alımı olmayacak ve alan özell.ğ.ne uygun branşlarda 

alanlarında uzmanlaşmış öğretmen ve .darec.ler her yıl yen.lenen .ş planı doğrultusunda 

profesyonel çalışmalarını yürütmekted.r. 

2.2.Uygulanmakta Olan Stratej2k Planın Değerlend2r2lmes2 

Kamu .dareler.n.n stratej.k planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, .lg.l. mevzuat ve 

ben.msed.kler. temel .lkeler çerçeves.nde geleceğe .l.şk.n m.syon ve v.zyonlarını oluşturması, 

stratej.k amaçlar ve ölçüleb.l.r hedefler saptaması, performanslarını önceden bel.rlenm.ş olan 

göstergeler doğrultusunda ölçmes. ve bu sürec.n .zleme ve değerlend.rmes.n. yapmaları 

gerekmekted.r. Bu kapsamda 2024-2028 dönem.nde, kalkınma planları ve programlarda yer 

alan pol.t.ka ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etk.l., ekonom.k ve ver.ml. b.r şek.lde 

elde ed.lmes. ve kullanılmasını, hesap vereb.l.rl.ğ. ve saydamlığı sağlamak üzere İlçe M.ll. 

Eğ.t.m Stratej.k Planı doğrultusunda Olgunlaşma Enst.tüsü Müdürlüğü 2024- 2028 Stratej.k 

Planı hazırlamıştır.  

Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tesp.t. ve gerekl. önlemler.n zamanında ve etk.n 

b.ç.mde alınab.lmes. .ç.n Olgunlaşma Enst.tüsü Müdürlüğü 2024-2028 Stratej.k Planı İzleme 

ve Değerlend.rme Model. gel.şt.r.lm.şt.r. İzleme, stratej.k plan uygulamasının s.stemat.k olarak 

tak.p ed.lmes. ve raporlanmasıdır. Değerlend.rme .se, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere 

kıyasla ölçülmes. ve söz konusu amaç ve hedefler.n tutarlılık ve uygunluğunun anal.z.d.r.  

Olgunlaşma Enst.tüsü Müdürlüğü Stratej.k Plan İzleme ve Değerlend.rme Kurulu .zleme ve 

değerlend.rmeden sorumlu olacaktır. İzleme ve Değerlend.rme Kurulu; Okul Müdürü 

başkanlığında, Okul Müdür Yardımcıları ve öğretmenlerden oluşturulacaktır. 2024-2028 

Stratej.k Planı İzleme ve Değerlend.rme Model.n.n çerçeves.n.; 
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§ Olgunlaşma Enst.tüsü Müdürlüğü 2024-2028 Stratej.k Planı ve performans 

programlarında yer alan performans göstergeler.n.n gerçekleşme durumlarının tesp.t 

ed.lmes.,  

§ Performans göstergeler.n.n gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

§ Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,  

Olgunlaşma Enst.tü Müdürlüğü 2024–2028 Stratej.k Planı; güncelleme dâh.l gerekl. tedb.rler.n 

alınması süreçler.n. oluşturmaktadır. Olgunlaşma Enst.tüsü Müdürlüğü 2024-2028 Stratej.k 

Planı’nda yer alan performans göstergeler.n.n gerçekleşme durumlarının tesp.t. yılda .k. kez 

yapılacaktır. Yılın .lk altı aylık dönem.n. kapsayan b.r.nc. .zleme kapsamında, Stratej. 

Gel.şt.rme B.r.m. tarafından harcama b.r.mler.nden sorumlu oldukları göstergeler .le .lg.l. 

gerçekleşme durumlarına .l.şk.n ver.ler toplanarak konsol.de ed.lecekt.r. Göstergeler.n 

gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yönet.c.ye sunulacak ve böylel.kle 

göstergelerdek. yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekl. görüleb.lecek tedb.rler.n 

alınması sağlanacaktır.  

Yılın tamamını kapsayan .k.nc. .zleme dâh.l.nde Stratej. Gel.şt.rme B.r.m. tarafından harcama 

b.r.mler.nden sorumlu oldukları göstergeler .le .lg.l. yılsonu gerçekleşme durumlarına a.t 

ver.ler toplanarak konsol.de ed.lecekt.r. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge 

hedefler.nden sapmalar ve bunların nedenler. üst yönet.c. başkanlığında harcama b.r.m 

yönet.c.ler.nce değerlend.r.lerek gerekl. tedb.rler.n alınması sağlanacaktır. Ayrıca stratej.k 

planın yıllık .zleme ve değerlend.rme raporu hazırlanacaktır. 
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İzleme ve 
Değerlend-rme 

Dönem- 

Gerçekleşt/r/lme 
Zamanı 

İzleme ve Değerlend/rme Dönem/ Süreç 
Açıklaması 

Zaman 
Kapsamı 

 
 
 
 

B#r#nc# Dönem  

 
 

 
Her yılın Temmuz 

ayı CçerCsCnde 

StratejC GelCştCrme Şube Müdürlüğü 
tarafından harcama bCrCmlerCnden 
sorumlu oldukları göstergeler Cle ClgClC 
gerçekleşme durumlarına ClCşkCn verClerCn 
toplanması ve konsolCde edClmesC, 
 
GöstergelerCn gerçekleşme durumları 
hakkında hazırlanan raporun üst 
yönetCcCye sunulması.  

 
 

 
Ocak - 

Temmuz 

 
 
 
 
 

İk#nc# Dönem 

 
 
 
 

İzleyen yılın Şubat 
ayı sonuna kadar 

StratejC GelCştCrme Şube Müdürlüğü 
tarafından harcama bCrCmlerCnden 
sorumlu oldukları göstergeler Cle ClgClC 
yılsonu gerçekleşme durumlarına ClCşkCn 
verClerCn toplanması ve konsolCde 
edClmesC, 
 
Üst yönetCcC başkanlığında harcama bCrCm 
yönetCcClerCnce yılsonu 
gerçekleşmelerCnCn, gösterge 
hedeflerCnden sapmaların ve sapma 
nedenlerCn değerlendCrClerek gereklC 
tedbCrlerCn alınması  

 
 
 
 
 

Bütün Yıl 

Tablo 3: Stratejik Plan İzleme, Değerlendirme Dönem Süreç Açıklamaları 

2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Anal2z2 

Balıkes.r Olgunlaşma Enst.tüsü olarak öncel.kle 14.6.1973 tar.hl. ve 1739 sayılı M.llî Eğ.t.m 

Temel Kanunu, 14.9.2011 tar.hl. ve 28054 sayılı Resm. Gazetede yayınlanarak yürürlüğe g.ren 

652 sayılı M.llî Eğ.t.m Bakanlığının Teşk.lât ve Görevler. Hakkında Kanun Hükmünde 

Kararname ve 18.11.2012 tar.h ve 28471 sayılı Resmî Gazete’ de yayınlanan M.llî Eğ.t.m 

Bakanlığı İl ve İlçe M.llî Eğ.t.m Müdürlükler. Yönetmel.ğ. olmak üzere tüm mevzuatlar .le üst 

pol.t.ka belgeler.nden gelen görev ve hedefler anal.z ed.lm.şt.r. 

2.4.Üst Pol2t2ka Belgeler2 Anal2z2  

Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgelerindeki 

eğitim hedefleri ile MEB stratejik planı ve Müdürlüğümüz stratejik planındaki, stratejik amaç 

ve hedefler karşılaştırılarak uyumlaştırılmıştır. Plan hedefleri, üst politika belgelerindeki 

amaçların gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur. Müdürlüğümüze 

görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri 

ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen 
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belgelerden Balıkesir Olgunlaşma Enstitüsü 2024-2028 Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, 

performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır. Mevzuat ve üst politika 

belgeleri Tablo 4’ de özetlenmiştir. 

Atama 

MEB Norm Kadro Yönetmel2ğ2 

MEB Eğ2t2m Kurumları Yönet2c2l2ğ2 Atama  

MEB Öğretmenler2n2n Atama ve Yer Değ2şt2rme Yönetmel2ğ2 

Ödül, S,c,l ve 
D,s,pl,n 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

1702 İlk ve Orta Tedr2sat Muall2mler2n Terf2 ve Tecz2yeler2 Hakkındak2 Kanun 

M2ll2 Eğ2t2m Bakanlığı D2s2pl2n Am2rler2 Yönetmel2ğ2 

Devlet Memurları S2c2l Yönetmel2ğ2 

MEB S2c2l Am2rler2 Yönetmel2ğ2 

MEB Personel2ne Takd2r ve Teşekkür Belges2 Ver2lmes2ne İl2şk2n Yönerge 

MEB Personel2n2n Aylıkla Ödüllend2r2lmes2ne İl2şk2n Yönerge 

Okul Yönet,m, 

1793 Sayılı M2ll2 Eğ2t2m Temel Kanunu 

Meslek2 ve Tekn2k Eğ2t2m Yönetmel2ğ2 

MEB Eğ2t2m Bölgeler2 ve Eğ2t2m Kurulları Yönerges2 

Okul - A2le B2rl2ğ2 Yönetmel2ğ2 

MEB Yönet2c2 ve Öğretmenler2n Ders ve Ek Ders Saatler2ne İl2şk2n Karar 

Taşınır Mal Yönetmel2ğ2 

Eğ,t,m ve Öğret,m 
MEB Eğ2t2m Öğret2m Çalışmalarının Planlı Yürütülmes2ne İl2şk2n Yönerge 

M2ll2 Eğ2t2m Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Yönetmel2ğ2 

Personel İşler, 

MEB Personel İz2n Yönerges2 

Devlet Memurları Tedav2 ve Cenaze G2derler2 Yönetmel2ğ2 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personel2n Kılık Kıyafet Yönetmel2ğ2 

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hek2m ve Sağlık Kurulları Hakkındak2 
Yönetmel2k 
MEB Personel2 Görevde Yükseltme ve Ünvan Değ2ş2kl2ğ2 Yönetmel2ğ2 

Öğretmenl2k Kar2yer Basamaklarında Yükseltme Yönetmel2ğ2 

M2ll2 Eğ2t2m Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Yönetmel2ğ2 

Mühür, Yazışma, 
Arş,v 

Resm2 Mühür Yönetmel2ğ2 

Resm2 Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındak2 Yönetmel2k 

MEB Evrak Yönerges2 

MEB Arş2v H2zmetler2 Yönetmel2ğ2 

İs,m ve Tanıtım 
M2ll2 Eğ2t2m Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmel2ğ2 

MEB’ na Bağlı Kurumlara A2t Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmel2ğ2 

S,v,l Savunma 

Da2re ve Müesseseler İç2n S2v2l Savunma İşler2 Kılavuzu 

Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmel2ğ2 

B2naların Yangından Korunması Hakkındak2 Yönetmel2k 

24 Saat Çalışma Planı 

Tablo 4: Mevzuat ve Üst Politika Belgeleri 
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2.5.Faal2yet Alanları 2le Ürün ve H2zmetler2n Bel2rlenmes2  

Enstitümüzün bağlı bulunduğu anayasa, kanun, tüzük, yönetmelik, genelge ve yönergelerden 

kaynaklanan yetki, görev ve sorumluluklarına bağlı olarak kurumun yaptığı iş ve işlemler 

sıralanıp gruplandırılmıştır. Böylece kurumun faaliyet alanları ve sunulan hizmetler 

listelenmiştir. Faaliyet alanları ve hizmetler Tablo 5’de gösterildiği gibidir.  

FAALİYET ALANI ÜRÜN / HİZMETLER 

Sosyal Faaliyetler  

Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler 

- Hayat Boyu Öğrenme Haftası Etkinlikleri  

-Geleneksel Türk Sanatları Yarışması Sergi ve Ödül 

Töreni Sergi Faaliyeti 

-10 Kasım Atatürk’ü Anma Etkinlikleri Sergi 

Faaliyeti 

-Balıkesir Kent Konseyi Genel Kurulu Sergi 

Faaliyeti 

İnsan Kaynakları Faaliyetleri (mesleki gelişim 

faaliyetleri, personel etkinlikleri) 

Öğretmen ve usta öğreticilerimize “İş Hayatında 

İletişim” eğitimi verilmiştir. 

Okul Aile Birliği Faaliyetleri 
Okul Aile Birliğimiz 31.10.2023 tarihinde 

kurulmuştur. 

Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler Müze ziyaretleri  

Tablo 5: Faaliyet Alanları ve Hizmetler 

2.6.Paydaş Anal2z2 

Enstitümüzden doğrudan veya dolaylı, olumlu veya olumsuz yönde etkilenen ve aynı şekilde 

enstitümüzü etkileyen, enstitümüze girdi sağlayan; enstitümüzün hizmet sunduğu, iş birliği 

yaptığı kesimler veya taraflar olarak paydaş analizi yapılmıştır.  

Paydaş anal.z. sonrası paydaş önem dereceler. bel.rlenerek paydaşın enst.tümüzün faal.yetler.n. 

etk.leme gücü .le enst.tümüzün faal.yetler.nden etk.lenme dereces. d.kkate alınmış ve enst.tü 

.ç ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılmıştır. Stratej.k Planlama Ek.b., kend. .ç.nde yaptığı .ş 

bölümü .le paydaş grubunun sayısına ve özell.ğ.ne uygun olan tekn.k ve/veya araçlar (görüşme, 

anket, nom.nal grup vb.) kullanarak, “Enst.tünün gerçekleşt.rd.ğ. faal.yetlerden paydaşların 

nasıl etk.lend.ğ., paydaşların Enst.tüden neler bekled.ğ. ve Enst.tünün güçlü/zayıf yönler.”ne 

da.r görüş ve öner.ler almıştır. Enst.tü .ç ve dış paydaşlarımız Tablo 6’da göster.ld.ğ. g.b.d.r.  
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SIRA 
NO 

PAYDAŞ ÇALIŞAN 
STRATEJİK 

ORTAK 
TEMEL 
ORTAK 

TEDARİKÇİ 

1 EnstCtü Müdürü ✓ 
   

2 EnstCtü Müdür Yardımcıları ✓ 
   

3 EnstCtü Alan ŞeflerC ✓ 
   

4 EnstCtü ÖğretmenlerC ✓ 
   

5 EnstCtü Usta ÖğretCcClerC ✓ 
   

6 EnstCtü Yardımcı PersonelC ✓ 
   

7 Okul ACle BCrlCğC 
  

✓ 
 

8 MEB 
  

✓ 
 

9 HBÖGM 
  

✓ 
 

10 ValClCk 
  

✓ 
 

11 İl MEM 
  

✓ 
 

12 İlçe MEM 
  

✓ 
 

13 Yerel YönetCmler 
 

✓ 
 

∆ 

14 ÜnCversCteler 
 

✓ 
  

15 İl Kültür ve TurCzm Müdürlüğü 
 

✓ 
  

16 Kültür Varlıkları ve Müzeler 
Müdürlüğü 

 
✓ 

  

17 DCğer Kamu Kurumları 
 

∆ 
  

18 DCğer EğCtCm Kurumları 
 

∆ 
  

19 SCvCl Toplum Kuruluşları 
 

√ 
 

∆ 

20 Bankalar 
 

√ 
  

Tablo 6: Paydaş sınıflandırma matrisi (∆ = Bir kısmı √ = Tamamı) 

Enst.tümüz faal.yetler.nden etk.lenme dereces. d.kkate alınarak enst.tü .ç ve dış paydaş 

sınıflandırması yapılmıştır. Sınıflandırma sürec. tamamlanan .ç ve dış paydaşlarımızın 

kurumumuz .ç.n neden paydaş olduğunu özetley.c. b.lg.ler Tablo 7’ de göster.ld.ğ. g.b.d.r. 
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PAYDAŞ 
İÇ 

PAYDAŞ 
DIŞ 

PAYDAŞ 
YARAR-
LANICI 

NEDEN PAYLAŞ 

Enst,tü Müdürü X   Kurumun yönet2lmes2 

Enst,tü Müdür 
Yardımcıları 

X   Eğ2t2m-öğret2m h2zmet2n2n kontrolü ve 
tak2b2 

Enst,tü Alan Şefler, X   Alan h2zmetler2n2n kontrolü ve tak2b2 

Enst,tü Öğretmenler, X   Eğ2t2m-öğret2m h2zmet2n2 yürütür 

Enst,tü Usta 
Öğret,c,ler, 

X   
Alan görevler2n2n yer2ne get2r2lmes2 

Enst,tü Yardımcı 
Personel, 

X   
Eğ2t2m öğret2m h2zmet2ne destek 

Okul A,le B,rl,ğ, X   Mal2 kaynak sağlar 

MEB  X  Resm2 2şlerdek2 bağımlılık 

HBÖGM  X  Yasal bağımlılık 

Val,l,k  X  Kurumu etk2leyen üst makam 

İl MEM  X  Resm2 2şlerdek2 bağımlılık 

İlçe MEM  X  Resm2 2şlerdek2 bağımlılık 

Yerel Yönet,mler  X 
 Kurumun sosyal ve f2z2ksel 

2ht2yaçlarını destekler 

Ün,vers,teler  X 
 Eğ2t2m öğret2m h2zmet2 ve araştırma 

faal2yetler2ne destek 

İl Kültür ve Tur,zm 
Müd. 

 X 
 

Araştırma faal2yetler2ne destek 

Kültür Varlıkları ve 
Müzeler Müd. 

 X 
 

Araştırma faal2yetler2ne destek 

D,ğer Kamu Kurumları  X 
 Araştırma ve uygulama faal2yetler2n2 

destekler 

D,ğer Eğ,t,m 
Kurumları 

 X 
 Eğ2t2m h2zmetler2n2n benzerl2k 

göstermes2 

S,v,l Toplum 
Kuruluşları 

 X 
 Reklam, tanıtım, proje, etk2nl2k 

alanların da destek 

Bankalar  X  Mal2 2şlerde sürekl2 etk2leş2m 

Tablo 7: İç ve dış paydaş nedensellik bilgileri 

İç ve dış paydaş sınıflandırması yapılan ve neden paydaşımız olduğunu özetley.c. b.lg.ler 

sonrasında, yararlanıcıların almış oldukları ürün ve h.zmetler. gösteren matr.s Tablo 8’de 

göster.ld.ğ. g.b.d.r.  
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Ürün  
H:zmet 

Yararlanıcı 

Eğ:t:m-
Öğret:m 
(Yaygın 
Eğ:t:m) 

N:tel:kl: 
İşgücü 

Ar-ge 
Projeler, 

Danışmanlık 

Altyapı, 
Donatım, 
Yatırım 

Rehberl:k 
Kurs, 
Sosyal 

Etk:nl:kler 

Kurs:yer 
/ Öğrenc: 

Ölçme 
Değerlen-

d:rme 

Kurs2yer / 
Öğrenc2 

∆ ∆   ∆ ∆ ∆ 

Ün2vers2te ∆     √  

S2v2l 
Toplum 

Kuruluşları 
∆ ∆ ∆     

D2ğer 
Eğ2t2m 

Kurumları 
∆  ∆ √    

Özel Sektör  ∆ ∆     

Tablo 8: Yararlanıcı ürün hizmet matrisi (∆ = Bir kısmı √ = Tamamı) 

 

2.7.Okul / Kurum İç2 Anal2z 

Kurum .ç. anal.z çalışmaları kapsamında Okulumuzun kurum yapısı, .nsan kaynakları, kurum 

kültürü, teknoloj.k düzey., mal. kaynakları ve .stat.st.kî ver.ler. hakkında Stratej.k Planlama 

Ek.b. tarafından okul arş.v s.stem.nden toplanmış ve bu b.lg.ler değerlend.r.lm.şt.r. Elde ed.len 

sonuçlar anal.z ed.lerek okulumuzun güçlü ve zayıf yönler. bel.rlenm.şt.r.  

2.7.1. Kurum Kültürü 

Kurum kültürü, b.r kurumun .çsel değerler.n., .nançlarını, normlarını, davranış b.ç.mler.n. ve 

paylaşılan tutumlarını yansıtan b.r kavramdır. B.r bakıma, kurum kültürü, b.r kurumun k.ş.l.ğ. 

olarak düşünüleb.l.r. Kurum kültürü, çalışanların nasıl çalıştığı, nasıl etk.leş.mde bulunduğu, 

organ.zasyonun hedefler.ne ve değerler.ne nasıl bağlı olduğu g.b. faktörler. .çer.r.  

Kurum kültüründe: 

1. Değerler ve İnançlar: B.r kurumun temel değerler. ve .nançları, çalışanların ve 

yönet.c.ler.n neye .nandığını ve neler. önemsed.ğ.n. yansıtır. Bu değerler, 

organ.zasyonun et.k prens.pler.n. ve amaçlarını yansıtab.l.r. 

2. Normlar ve Davranış B2ç2mler2: Kurum kültürü, bel.rl. davranış b.ç.mler.n.n kabul  
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gördüğü veya teşv.k ed.ld.ğ. b.r ortam yaratab.l.r. Örneğ.n, .şb.rl.ğ.ne dayalı b.r 

kültürde ek.p çalışması ve yardımlaşma norm hal.ne gel.r. 

3. İlet2ş2m Tarzı: Kurum kültürü, organ.zasyon .ç. .let.ş.m.n nasıl yapıldığını etk.ler. Açık 

ve şeffaf b.r .let.ş.m kültürü, çalışanların b.lg.ye daha kolay er.şmes.ne ve görüşler.n. 

paylaşmasına olanak tanır. 

4. L2derl2k Tarzı: L.derler.n davranışları ve yaklaşımları, kurum kültürünü büyük ölçüde 

etk.ler. L.derler, kurumun değerler.n. yansıtarak çalışanlarına örnek olurlar. 

5. Çalışan Memnun2yet2 ve Bağlılık: Kurum kültürü, çalışanların .şler.ne olan 

bağlılıklarını ve memnun.yetler.n. etk.ler. Poz.t.f b.r kurum kültürü, çalışanların 

mot.vasyonunu artırab.l.r. 

6. Değ2ş2me Açıklık: Bazı kurum kültürler., değ.ş.m. ve .novasyonu teşv.k ederken, 

bazıları daha geleneksel ve .st.krarı önemseyen b.r yaklaşımı ben.mser. 

7. Dışarıya Yansıma: Kurum kültürü, organ.zasyonun dışarıya nasıl göründüğünü ve nasıl 

algılandığını etk.ler. Müşter.ler, .ş ortakları ve genel kamuoyu, kurumun değerler.n. ve 

yaklaşımlarını dışarıdan gözlemleyerek b.r .zlen.m oluştururlar. 

2.7.2. İnsan Kaynakları 

Enstitü bünyesinde görev yapmakta olan, kurumun hedefleriyle uyumlu, bilgi, beceri ve 

tutumların tümünü kapsayarak personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu 

niteliklerin analizi yapılmıştır. Kurumda görev yapan personellere ait bilgiler aşağıdaki 

tablolarda gösterildiği gibidir.  

Kurumumuz bünyesinde görev yapmakta olan idari personelin hizmet süresine ilişkin bilgiler 

aşağıda Tablo 9’ da gösterildiği gibidir. 

 
H,zmet Süreler, 

2024 Yıl İt:bar:yle 

K:ş: Sayısı % 
1- 4 Yıl 

  

5- 6 Yıl 
  

7 - 10 Yıl 
  

10 Yıl ve Üzer1 4 100 

Tablo 9: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
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Kurumumuz bünyesinde göreve başlayan yönetici sayılarına ait bilgiler aşağıda Tablo 10’da 

gösterildiği gibidir. 

 

Yıl İçer:s:nde Kurumdan Ayrılan 
Yönet:c: Sayısı 

Yıl İçer:s:nde Kurumda Göreve 
Başlayan Yönet:c: Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM - - - - 1 3 

Tablo 10: Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

Kurumumuz bünyesinde görev yapmakta olan idari personelin katıldığı hizmet içi eğitim 

programlarına ait bilgiler aşağıda Tablo 11’ de gösterildiği gibidir. Tablo 11’de idarecilerimizin 

katılmış oldukları seminerler örneklem oluşturması adına ikişer adet yazılmıştır. 

İdarecilerimizin katılmış oldukları bütün seminer bilgi ve sayılarına “mebbis” platformu 

üzerinden ulaşılarak kontrolü sağlanmaktadır.  

Adı ve Soyadı Görev: Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No 

 
Süreyya ERAY 

Müdür 

Kal2te Kontrol Yönet2m2 
Sem2ner2 

2022 U62704650079 

İş Sağlığı Güvenl2ğ2 Temel 
Eğ2t2m Sem2ner2 

2022 G23238876677 

F2rdes ŞAHAN 
TÜLÜCE 

Tekn2k 
Müdür 

Yardımcısı 

Meslekî ve Tekn2k Eğ2t2mde 
Kal2te İzleme ve 
Değerlend2rme Sem2ner 

2018 Y09949793047  

Okul Yönet2c2ler2ne, 
Yönet2c2l2k Formasyonu 
Kazandırma Sem2ner2 

2017 Q70480268904  

Nuray KIR 
Müdür 

Yardımcısı 

Proje Hazırlama Süreçler2 2023 L99516331225 

İlet2ş2mde Farkındalık 
Eğ2t2m2 

2022 G61278673702 

Ruk2ye SOYLU 
Müdür 

Yardımcısı 

Uzman Öğretmenl2k Eğ2t2m 
Programı Sem2ner2 

2022 T10381305417 

K2ş2sel Gel2ş2m Sem2ner2 2018 X85864928640 

Tablo 11: İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programlar 

Kurumumuz bünyesinde görev yapmakta olan öğretmenlere ait bilgiler aşağıdaki tablolarda 

gösterildiği gibidir.  
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H:zmet 
Süreler: 

Branşı Kadın Erkek 
H:zmet 

Yılı 
Toplam 

1 - 3 Yıl      

4 - 6 Yıl 
     

7 - 10 Yıl 
1- Moda Tas. ve G2y2m Üret2m Tek. Öğr.                                                                    
2- El Sanatları Tek./ El Sanatları Öğr. X   3 

11 - 15 Yıl 1- El Sanatları Tek./ El Sanatları Öğr. X   1 

16 - 20 Yıl 

1- Sanat Tar2h2 Öğretmen2                                  
2- İng2l2zce   Öğretmen2                                     
3- El Sanatları Tek. / Nakış Öğretmen2 

X   3 

20 ve üzer2 

1- El Sanatları Tek. / Nakış Öğretmen2              
2- Y2yecek İçecek H2zmetler2 Öğretmen2           
3- Moda Tasarım ve G2y2m Üret2m Tek. 
Öğretmen2 

X   6 

Tablo 12: Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibariyle) 

Kurumumuz bünyesinde öğretmen sirkülasyonuna ait bilgiler aşağıda Tablo 13’de gösterildiği 

gibidir. 

 
Yıl İçer:s:nde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 
Yıl İçer:s:nde Kurumda Göreve 

Başlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM - - - - 4 9 

Tablo 13: Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyonu Oranı 

Kurumumuz bünyesinde görev yapmakta olan öğretmenlerin katıldığı hizmet içi eğitim 

programlarına ait bilgiler aşağıda Tablo 15’ de gösterildiği gibidir. Tablo 14’de 

öğretmenlerimizin katılmış oldukları seminerler örneklem oluşturması adına birer adet 

yazılmıştır. Öğretmenlerimizin katılmış oldukları bütün seminer bilgi ve sayılarına “mebbis”  

platformu üzerinden ulaşılarak kontrolü sağlanmaktadır.  
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Adı ve Soyadı Görev: 
Katıldığı 

Çalışmanın Adı 
Katıldığı Yıl Belge No 

Adalet Akbaş Öğretmen 
Zaman Yönet2m2 
Sem2ner2 

2023 J62488592601 

Ç2ğdem Bayram Öğretmen 
Bağımlılıkla 
Mücadele Sem2ner2 

2023 L34197809216 

Em2ne Esen Öğretmen 
Okul Kültürünün 
Gel2şt2r2lmes2 
Sem2ner2 

2023 Z94968482625 

Fatma Dıramalı Öğretmen Gençlerle İlet2ş2m 2023 O33863873553 

Gülten Karaman Öğretmen 
İhmal ve İst2smar 
Sem2ner2 

2022 P68551045128 

İlknur Yenal Öğretmen 
Çalışanların Temel İş 
Sağlığı ve Güvenl2ğ2 
Eğ2t2m2 Kursu 

2024 L17893603838 

Kevser Ceng2z Öğretmen 
Etk2l2 İlet2ş2m ve 
Sınır Ç2zeb2lme 
Sem2ner2 

2023 D35918581939 

Mürüvvet Ercan Öğretmen 

Çocuklarda 
Sorumluluk B2l2nc2 
Oluşturma Eğ2t2m2 
Sem2ner2 

2022 I73379123801 

Nag2han Hep2nan Öğretmen 
Okul Kültürünün 
Gel2şt2r2lmes2 
Sem2ner2 

2023 D00569643011 

N2lgün Çel2k Öğretmen İlk Yardım Eğ2t2m2 2023 V62251422552 

Özgül Dere Öğretmen 
Soruşturma 
Tekn2kler2 Kursu 

2020 U32452063227 

Serp2l Altıntaş Öğretmen 

Özel Yetenekl2 
Öğrenc2ler2n Ayırt 
Ed2c2 Özell2kler2 
Sem2ner2 

2023 Y90418291662 

Tuğba Aksay Yener Öğretmen    

Tablo 14: Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Programlar 

Kurumumuz bünyesinde kadrolu ve görevlendirmeli olarak görev yapmakta olan hizmetli 

personellere ait bilgiler aşağıda Tablo 15’ de gösterildiği gibidir. 

Sıra 

No 
Görevi 

Kadro 

Durumu 
Erkek Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Sayman Görevlendirme ✓  Lisans  1 

2 Yardımcı Personel Görevlendirme  ✓ İlkokul  1 

3 Yardımcı Personel Kadrolu ✓  Lise  1 

Tablo15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayısı 
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2.7.3. Teknoloj2k Kaynaklar 

 
Enstitümüzde aktif olarak kullanılmakta olan mevcut araç gereçler ve ihtiyaç duyulan 

ekipmanları gösteren bilgiler Tablo 16’ da gösterildiği gibidir.  

TEKNOLOJİK DÜZEY 2022 2023 2024 İHTİYAÇ 

Masaüstü B2lg2sayar 
 

8 8 √ 

D2züstü B2lg2sayar 
 

2 2 √ 

Fotokop2 Mak2nes2 
 

1 1 √ 

Yazıcı 
 

2 2 √ 

Projeks2yon 
 

- - √ 

Telev2zyon 
 

- - √ 

İnternet Bağlantısı 
 

√ √ - 

Faks 
 

- - - 

D2j2tal Fotoğraf Mak2nes2 
 

1 1 √ 

Akıllı Tahta 
 

- - √ 

İnternet S2tes2 
 

√ √ - 

Güvenl2k Kamerası 
 

√ √  √ 

Lam2nasyon Mak2nes2  1 1 - 

Evrak İmha Mak2nes2  1 1 √ 

Elektron2k Z2g Zag Mak2nes2  1 1 √ 

Otomat2k Nakış Mak2nes2  1 1 √ 

Sanay2 T2p2 Tel D2k2ş 
Mak2nes2 

 1 1 √ 

Nakış ve P2ko Mak2nes2  2 2 - 

Reçme Mak2nes2  2 2 - 

Overlok Mak2nes2  3 3 - 

Kumaş Kes2m Mak2nes2  1 1 - 

P2ko ve D2k2ş Mak2nes2  2 2 - 

Sarma ve P2ko Mak2nes2  1 1 - 

Buharlı Ütü  2 2 √ 

Paskara Ütü  2 2 √ 

Ses ve Görüntü Sunum  15 15 - 

Tablo 16: Teknolojik Araç ve Gereç Durumu 

Enst.tümüzün f.z.k. altyapı durumu ve .ht.yaç duyulan alanları gösteren b.lg.ler Tablo 17’ de 

göster.ld.ğ. g.b.d.r.  
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FİZİKİ MEKAN VAR YOK ADEDİ İHTİYAÇ AÇIKLAMA 

B2na 
 

X 
 

✓  

Müdür Odası ✓ 
 

1 ✓  

Müdür Yardımcısı Odası ✓ 
 

1 ✓  

Öğretmenler Odası 
 

X 
 

✓  

Çok Amaçlı Salon 
 

X 
 

✓  

Y2yecek H2zmetler2 Alan Atölyes2 
 

X 
 

✓  

Pastacılık Atölyes2 
 

X 
 

✓  

Serv2s ve Satış Atölyes2 
 

X 
 

✓  

G2y2m Üret2m Teknoloj2s2 Alanı Atölyes2 ✓ 
 

1 X  

El Sanatları II (Nakış) Alanı Atölyes2 ✓ 
 

1 X  

El Sanatları I Alanı Atölyes2 ✓ 
 

1 X  

Sanat Tasarım Alanı Atölyes2 
 

X 
 

✓  

Görsel Sanatlar Alanı Atölyes2 
 

X 
 

✓  

Seram2k ve Cam Sanatları Alanı Atölyes2 
 

X 
 

X  

Graf2k Alanı Atölyes2 
 

X 
 

X  

Tekst2l Teknoloj2s2 Alanı Atölyes2 
 

X 
 

✓  

B2lg2sayar Laboratuvarı 
 

X 
 

✓  

Tablo 17: Fiziki Mekan Durumu 

2.7.4. Mal2 Kaynaklar 

Enst-tü bütçes-, MEB tarafından gönder-len genel bütçe ödenekler-, döner sermaye 

gel-rler- -le okul-a-le b-rl-ğ- gel-rler-nden oluşmaktadır. Enst-tümüzün genel bütçe 

ödenekler-, döner sermaye gel-rler- ve okul a-le b-rl-ğ- gel-rler- olmak üzere gel-r ve 

g-derler-ne -l-şk-n 2024-2028 yıllarına a-t tahm-n- gerçekleşme b-lg-ler- aşağıdak- 

tablolarda göster-ld-ğ- g-b-d-r. 

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 150.000 180.000 216.000 259.200 311.040 

Okul A1le B1rl1ğ1 15.000 18.000 21.600 25.920 31.104 

Döner Sermaye 50000 60.000 72.000 86.400 103.680 

D1ğer - - - - - 

TOPLAM 215000 258.000 309.600 371.520 342.144 

Tablo 18: Mali Kaynak Tablosu 

Enst.tü bütçes.nde g.derler, Tablo 19’da başlıklar altında göster.ld.ğ. g.b.d.r. 
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HARCAMA KALEMİ ÇEŞİTLERİ 

Personel 
 

Onarım Kurum b2nası ve tes2satlarıyla 2lg2l2 her türlü küçük 
onarım g2derler2 

Sosyal / Sport2f Faal2yetler Etk2nl2kler 2le 2lg2l2 g2derler 

Tem2zl2k ve H2jyen Sarf Malzemeler2 Tem2zl2k ve h2jyen amacıyla kullanılan malzemeler2n 
alımı 

İlet2ş2m Sarf Malzemeler2 Telefon, 2nternet, posta, kargo g2derler2 

Of2s Sarf Malzemeler2 Of2s ortamında sürekl2 tükenen ve yen2den tem2n 
ed2lmes2 gereken ürünler2n alımı 

Sanat ve Hob2 Sarf Malzemeler2 Sanatsal faal2yetler ve hob2 uygulamaları 2ç2n tükenen 
malzemeler2n alımı 

Elektron2k ve Teknoloj2k Sarf Malzemeler2 Elektron2k c2hazların çalışması ve bakımı 2ç2n gerekl2 
olan malzemeler2n alımı 

Tablo 19: Harcama Kalemler 

Enst.tü bütçes. gel.r g.der denges. Tablo 20’ de göster.ld.ğ. g.b.d.r. 

YILLAR 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER 

Personel 
  

1.401.262,14 1.401.262,14 

Onarım 
    

Sosyal / Sport2f Faal2yetler 
    

Tem2zl2k ve H2jyen 
    

İlet2ş2m 
    

Of2s 
    

Sanat ve Hob2 
    

Elektron2k Sarf Malzeme 
    

Term2nl2k Metres2   17.000,00 17.000,00 

Tablo 20: Gelir / Gider Tablosu 
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2.8.PESTLE Anal2z2 

PEST anal.z., “Pol.t.k, Ekonom.k, Sosyal ve Teknoloj.k Anal.zler” .fades.n.n kısaltması ve 

stratej.k yönet.m sürec. .ç.n yapılan çevresel faktörler.n anal.z.d.r. Kurumun d.kkate alması 

gereken çevresel faktörler hakkında b.r res.m ortaya koyar.  

PEST anal.z., genell.kle b.r organ.zasyon ya da ürünün hang. noktada olduğunu ve nereye 

doğru g.tt.ğ.n., .çer.de olan olayları b.r süre sonra etk.leyecek dış çevredek. gel.şmeler 

çerçeves.nde tesp.t etmek .ç.n kullanılan b.r araçtır.  

PEST anal.z., faal.yet göster.len çevredek. büyük resm.n görülmes.ne ve bu çevrede 

organ.zasyon .ç.n fırsat ve tehd.t olarak algılanab.lecek olan faktörler.n tesp.t ed.lmes.ne 

yardımcı olan çok kullanışlı b.r anal.z aracıdır. Bu bölümde okul çevrem.zdek. pol.t.k, 

ekonom.k, sosyal-kültürel ve teknoloj.k faktörler anal.z ed.lm.şt.r. PESTLE anal.z. Tablo 21’de 

göster.ld.ğ. g.b.d.r. 
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Pol:t:k Yasal Faktörler 

• Enst2tümüz Bakanlık ve İl M2ll2 Eğ2t2m nezd2nde öneml2 b2r kurum olarak görülmes2.  
• MEB’ 2 kapsayan yasa ve yönetmel2kler2n olması.  
• MEB’2n destekled2ğ2 tüm proje ve kampanyaların olması.  

Ekonom:k Faktörler 

• Genel bütçeden MEB’e büyük b2r payın ayrılması.  
• Yerel ve ulusal kr2zler2n olumsuz etk2s2.  
• İst2hdamda geleneksel alanlarda çalışma alanının yeterl2 olmaması.  

Sosyokültürel Faktörler 

• İl2m2zdek2 ün2vers2teler2n 2l2m2z eğ2t2m ve kültür hayatına olumlu katkı sağlaması.  
• Sosyal ve kültürel çevre.  
• Yerel ve ulusal düzeydek2 yarışma, fuar, def2le, serg2 vb faal2yetler. 

Teknoloj:k Faktörler 

• Kamu kurum ve kuruluşların sanal h2zmetler2 akt2f olarak kullanmasıyla bürokrat2k 2şley2ş2n hız 
kazanması.  

• İl2m2zdek2 ün2vers2te bünyes2nde bulunan teknokent2n akt2f olarak kullanılması.  
• Teknoloj2y2 akt2f olarak kullanan genç ve d2nam2k b2r k2tlen2n olması. 
• Teknoloj2y2 kullanma becer2ler2n2n artması 2ç2n öğretmen ve 2darec2ler2n kurs ve sem2nerlere 

katılması.  
• K2tle 2let2ş2m araçlarının her alanda kullanılması.  
• İnternet kullanımının yaygınlaşması sonucunda olumsuz davranışlarda eğ2l2m2n artması. 

Legal / Yasal Faktörler 

• Yasalarda bel2rt2len hakların korunması yada yasaların uygulanmasının sağlanması hukuk yoluyla 
sağlanmaktadır. 

• 14/06/1973 tar2hl2 ve 1739 sayılı M2ll2 Eğ2t2m Temel Kanunu ve 25/08/2011 tar2hl2 652 sayılı 
M2ll2 Eğ2t2m Bakanlığının teşk2lat ve görevler2 hakkında KHK hükümler2 temel alınarak 
kurumumuzda hukuk h2zmetler2 yürütülmekted2r.   

Ekoloj:k Faktörler 

• İkl2m Değ2ş2mler2 
• Doğal kaynakların korunması 2ç2n yapılan çalışmalar 

Tablo 21: PESTLE Analiz Tablosu 

 

2.9.GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsatlar ve Tehd2tler) Anal2z2 

Durum anal.z. kapsamında kullanılab.lecek temel yöntemlerden b.r. GZFT (Güçlü Yönler, 

Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehd.tler) anal.z.d.r. GZFT anal.z.yle Müdürlüğümüzün başarısı 

üzer.nde k.l.t role sah.p faktörler tesp.t ed.lerek stratej.k kararlara esas teşk.l edecek şek.lde 

yorumlanmıştır. Müdürlüğümüzce yapılan GZFT anal.z.nde tesp.t ed.len, Enst.tümüzün güçlü 
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ve zayıf yönler. .le Enst.tümüz .ç.n fırsat ve tehd.t olarak görüleb.lecek unsurlar aşağıda 

açıklanmaya çalışılmıştır. 

Güçlü Yönler 

• Olgunlaşma Enst.tüsü kurum marka değer.n.n yüksek olması,  

• Enst.tümüzün Genel Müdürlüğümüzle, Val.l.kle, Büyükşeh.r ve İlçe Beled.yelerle, 

Kültür ve Tur.zm İl Müdürlüğü .le, Ün.vers.te .le, M.ll. Eğ.t.m ve d.ğer İl 

Müdürlükler.ne bağlı kurum ve kuruluşlarla .şb.rl.ğ. .ç.nde olması,  

• Enst.tümüzün yörem.z.n zeng.n olan bölgesel ve tur.st.k el sanatlarını araştırmaya 

oldukça elver.şl. olması,  

• Türk Kültürümüzün ve Geleneksel el sanatlarımızın hem yurt .ç.nde hem de yurt dışında 

serg. def.le vb. faal.yetlere katılab.lme oranlarının yüksek olması,  

• Enst.tümüzde görev yapan eğ.t.m kadromuzun mezun.yet durumlarının ön l.sans, l.sans 

ve yüksek l.sans olarak dağılımının eğ.t.m kal.tes.ne olumlu etk.s.,  

• Enst.tümüzün atölye ve alanlarımızın etk.n olarak kullanılması, 

• Enst.tümüzde Olgunlaşma Enst.tüsü kültürü ve b.l.nc.n.n yüksek olması, 

• Enst.tümüzde kültürümüzün yaşatılması ve gelecek kuşaklara aktarılması konusunda 

çalışan ve kurs.yer anlamında .stek ve b.l.nc.n yüksek olması, 

• Kal.tel. ve güçlü eğ.t.m kadrosu  

• Ek.p çalışmalarında uyumlu ve ver.ml. çalışılması, 

• Organ.zasyon gücü yüksek Araştırma ve gel.şt.rmeye yönel.k programların bulunması 

• Or.j.nal ve kal.tel. ürünler.n tasarımının yapılab.lmes.  

Zayıf Yönler  

• Enst.tü b.na, atölye ve dersl.k yeters.zl.ğ., 

• Atölye ve dersl.k yeters.zl.ğ. neden.yle yen. alanlar açılamaması, 

• F.z.k. mekan ve donanım yeters.zl.ğ.nden dolayı oluşturulması düşünülen ve planlanan 

atölyeler.n kurulamaması,  

• Araştırma -Tanıtım bölümler.n.n ek bütçes.n.n olmaması (yol-ulaşım-konaklama-yayın 

basımı-serg., fuar, def.le g.b.) çalışmalar .ç.n gerekl. ödeneğ.n bulunmaması,  

• Çok amaçlı salonun olmaması neden.yle gerekl. sem.ner, konferans, b.lg.lend.rme ve 

etk.nl.k çalışmalarının yapılamaması,  
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Fırsatlar 

• Enst.tümüzün MEB ve Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğümüz tarafından 

desteklen.yor olması. 

• Enst.tümüzün yaygın eğ.t.m veren b.r kurum olmasından dolayı gen.ş k.tlelere ve kadın 

.ş gücüne ulaşab.l.r olması ve özel.kle kadınlara .ş .mkanı veren kurum olması.  

• Serg., def.le ve fuar g.b. etk.nl.kler.m.z.n kurum, .l ve ülke tanıtımına katkı sağlaması,  

• Şehr.m.zde büyük ölçekl. sanay. kuruluşlarının olması,  

• Enst.tünün şeh.r merkez.nde olması, 

• İl.m.z.n tar.h. m.rasının zeng.n olması, 

• Okul ve kurumlar arasında .şb.rl.ğ. anlayışı ve uyum olması, 

Tehd2tler 

• Enst.tümüzde f.z.k. yeters.zl.k neden.yle düşünülen ve planlanan atölyeler.n 

açılamaması, 

• P.yasa ürünler.n.n mal.yet.n.n düşük olması neden. .le kurumda üret.len el emeğ. 

ürünler.n değer. açısından rekabet.n eş.t olmaması. 

2.10. Tesp2tler ve İht2yaçların Bel2rlenmes2 

 
Durum anal.z. çerçeves.nde gerçekleşt.r.len tüm çalışmalardan elde ed.len ver.ler ve zümre 

toplantı tutanakları göz önünde bulundurularak özet b.r tablo gel.şt.r.lm.şt.r. Oluşturulan tablo 

amaç ve hedeflere ulaşmak .ç.n temel yapıyı oluşturacaktır. Tesp.t ve .ht.yaçların bel.rlenmes. 

sürec.ne a.t b.lg.ler Tablo 22’ de göster.ld.ğ. g.b.d.r. 
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Durum Anal:z: Bölümler: Tesp:tler / Sorun Alanları İht:yaçlar / Gel:ş:m Alanları 

Uygulanmakta Olan Stratej:k 
Planın Değerlend:r:lmes: 

İzleme ve değerlend2rme 
çalışmalarında eks2kl2kler 
saptanmıştır. 

İzleme ve değerlend2rme 2ç2n et- 
k2n b2r s2stem kurulması. 

Paydaş Anal:z: Enst2tü bünyes2nde eğ2t2m öğre-
t2m faal2yetler2ne başlanılması ve 
mezun2yetler2 sonucunda dona-
nımlı öğrenc2ler2n ekonom2k 
özgürlükler2ne kavuşması. 

Enst2tü f2z2k2 2mkanlarının 
gel2şt2r2lmes2. 

Kurum İç: Anal:z Enst2tü bünyes2nde eğ2t2m 
öğret2m faal2yetler2 başlayıncaya 
kadar kurs/kurs2yer faal2yetler2ne 
devam ed2lmes2. 

Enst2tü f2z2k2 2mkanlarının 
gel2şt2r2lmes2. 

Tablo 22: Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 

Geleceğe bakış sürec.nde; enst.tümüzün m.syon, v.zyon ve temel değerler b.ld.r.mler. 

bel.rlenecekt.r. M.syon, v.zyon ve temel değerler b.r kurumun uzun vadede .dealler. 

doğrultusunda .lerleyeb.lmes. .ç.n yönlend.r.c.l.k .şlev. görmekted.r.  

Enst.tümüzün geleceğe bakış b.ld.r.mler.nde netl.k sağlamanın faydaları şöyle sıralanab.l.r:  

• Planlar arasında devamlılığı sağlaması: Her stratej.k plan dönem.nde gel.şt.r.len amaç ve 

hedefler.n b.rb.r.n.n devamı veya tamamlayıcısı olarak v.zyona doğru .lerleme sağlamasında 

yönlend.r.c. olur.  

• Tutarsızlıkları önlemes2: Hazırlanan stratej.k planların kend. .ç.nde tutarlı olmasını sağlar. 

Geçm.ş ve gelecek dönemdek. planların b.rb.rler.yle çel.şk.l. olma .ht.mal.n. azaltır.  

• Günü kurtarma yer2ne uzun vadel2 perspekt2f sağlaması: Kısa vadel. fırsatlara 

odaklanmak yer.ne güçlü b.r kurumsal yapının oluşturulmasını ve uzun vadel. stratej.k 

düşüncen.n yerleşmes.n. sağlar.  

3.1.M2syon, V2zyon ve Temel Değerler 

 

a) M2syonumuz 

Kültürel değerler-m-z- araştıran, arş-vleyen, aslına sadık kalarak yen- tasarımlarla gelecek 

kuşaklara aktarılmasını sağlayan, ulusal ve uluslararası tanıtımını gerçekleşt-ren, 

sektörün beklent-ler-ne uygun donanımlı -nsan gücü yet-şt-ren b-r eğ-t-m kurumu olmak 

-ç-n varız. 

b) V2zyonumuz 

Kültürümüzü ve gelenekler-m-z- geleceğe taşımak. 

c) Temel Değerler2m2z 

• Hayat boyu öğrenme, 

• Var olan değerler- koruma, 

• B-l-msell-k, 

• Sürekl-l-k, 
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• Planlılık, 

• Yen-l-kç-l-k ve g-r-ş-mc-l-k, 

• Kültürel ve sanatsal duyarlılık, 

• İnsan, toplum, b-l-m ve çevre duyarlılığı, 

• Saygı, hoşgörü ve güler yüzlülük. 

3.2.Amaç ve Hedeflere İl2şk2n M2mar2 

Enst.tü tema, stratej.k amaç ve stratej.k hedef b.lg.ler. Tablo 23’ de göster.ld.ğ. g.b.d.r. 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEF 

1. Eğ:t:mde        
ve              

Öğret:mde 
N:tel:k 

1.1. Türk2ye Yüzyılı m2syonu ve 
v2zyonuna uyum sağlayan d2nam2k 
b2reyler yet2şt2rmek.                         
 
1.2. N2tel2kl2 eğ2t2m-öğret2m 2ç2n 2ht2yaç 
duyulan f2z2k2 ve teknoloj2k donanımı 
gel2şt2rmek.     

1.1.1. Öğrenc2 ve kurs2yerler2m2z2n 
meslek2 becer2ler2n2 gel2şt2rmek amacıyla 
gez2, serg2 ve atölye çalışmalarını artırmak.     
 
1.2.1. Enst2tümüzün faal2yet alanları 
kapsamında 2ht2yaç duyulan yazılım ve 
donanımların güncel l2sanslarını ed2nmek. 

2. Faal:yet 
Alanlarında 
Ver:ml:l:k         

ve                
Etk:nl:k 

2.1. Sektörel bazlı kurumlarla 2ş b2rl2ğ2 
yapmak.    
 
 
2.2. Tasarım alanında danışmanlık 
h2zmetler2 h2zmet 2ç2 eğ2t2mler almak.           
 
2.3. Proje planlama ve yönet2m 
süreçler2nde ver2ml2l2ğ2 arttırmak 2ç2n 
Enst2tü personel2ne 2mkan sağlamak. 

2.1.1. Ün2vers2teler, STK'lar ve sektörel 
bazlı kurumlara yönel2k tanıtım 
günler2/sem2nerler2 planlamak ve 
gerçekleşt2rmek.                                          
 2.2.1. Enst2tüde yürütülen projelerde ek2p 
çalışanlarının saha z2yaretler2n2 
planlamak/yürütmek.                              
2.3.1. Proje ek2pler2n2n saha z2yaretler2n2 
yapmasını teşv2k etmek ve bu z2yaretler2 
planlamak. 

3. Personel 
N:tel:kler:n: 

Artırmak 

3.1. Türk2ye Yüzyılı ve Enst2tü m2syonu 
çerçeves2nde Enst2tümüzdek2 2nsan 
kaynaklarının k2ş2sel yeterl2k ve meslek2 
becer2ler2n2 gel2şt2rmek.  

3.1.1. H2zmet 2ç2, kurum 2ç2 ve dışına 
yönel2k ulusal eğ2t2mler düzenlemek. 

4. Paydaşlarla 
Etk:l: İlet:ş:m 

4.1. Enst2tümüzün kamuoyunda tanınırlık 
ve görünürlük düzey2n2 arttırmak.                 
 
 
4.2. Kuruma yen2 paydaşlar ve 2ş b2rl2kler2 
sağlamak. 

4.1.1. Kurumsal sunum dosyası, ürün 
katalogları ve broşürler hazırlayarak 
paydaş z2yaretler2 yapmak ve ger2 b2ld2r2m 
almak.                                                       
4.2.1. Kurum z2yaretler2 yapmak ve ger2 
b2ld2r2m almak. 

5. Tanıtım         
ve             

Pazarlama 
Faal:yetler: 

5.1. Tanıtım ve pazarlama alanında hedef 
k2tle d2kkate alınarak daha çok mecrada 
görünür olmak.                                              
 
5.2. Kamu ve özel kurumlardak2 
paydaşlarımızla 2ş b2rl2ğ2n2 arttırmak.  

5.1.1. Sosyal medyayı daha etk2n 
kullanmak.                                              
5.1.2. Kültürel ve sanatsal (serg2, fuar) 
faal2yetlere katılımı arttırmak.     
5.2.1. Enst2tümüzün. Faal2yet alanları olan 
tasarım ve üret2me yönel2k 2ş b2rl2ğ2 
protokoller2 yapmak. 

Tablo 23: Enstitü Tema-Stratejik Amaç-Stratejik Hedef Tablosu 
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Eğitim ve öğretimde nitelik alanında belirlenen stratejik amaç ve stratejik hedef göstergeleri 

Tablo 24’de gösterildiği gibidir.  

TEMA 1. EĞİTİM ve ÖĞRETİMDE NİTELİK 

 
STRATEJİK 

AMAÇ 

1.1. Türk2ye Yüzyılı m2syonu ve v2zyonuna uyum sağlayan d2nam2k b2reyler yet2şt2rmek.     
1.2. N2tel2kl2 eğ2t2m-öğret2m 2ç2n 2ht2yaç duyulan f2z2k2 ve teknoloj2k donanımı 
gel2şt2rmek.     

 
STRATEJİK 

HEDEF 

1.1.1. Öğrenc2 ve kurs2yerler2m2z2n meslek2 becer2ler2n2 gel2şt2rmek amacıyla gez2, serg2 
ve atölye çalışmalarını artırmak.                                                                             
1.2.1. Enst2tümüzün faal2yet alanları kapsamında 2ht2yaç duyulan yazılım ve 
donanımların güncel l2sanslarını ed2nmek. 

SA 1 PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Car: 
Yıl 

Sonrak: Yıl Hedefler: 
SP 

Dönem: 
Hedef: SH 1 2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.1.1 
H2zmet 2ç2 eğ2t2mler2 
artırmak 

2 4 6 8 10 30 

PG 1.1.2 
Personel2n becer2ler2n2 
arttırıcı atölye eğ2t2mler2 
düzenlemek 

2 5 7 9 10 34 

PG 1.1.3 

Faal2yet alanlarında n2tel2k 
arttırıcı teknoloj2k donanımı 
ve yazılım l2sansları 
ed2nmek 

1 1 1 1 1 5 

PG 1.1.4 

Personel ve öğrenc2ler2m2z2n 
serg2, def2le, fuar, alan 
çalışması vb. etk2nl2klere 
katılım sayısını artırmak 

150 180 200 230 240 1000 

PG 1.1.5 

Enst2tümüzün proje, tema, 
eğ2t2m öğret2m faal2yetler2 
kapsamında ün2vers2teler2n, 
akadem2syenler2n ve sektör 
tems2lc2ler2n2n desteğ2n2 
almak. 

2 3 4 3 4 16 

Tablo 24: Eğitim ve Öğretimde Nitelik Performans Göstergesi ve Performans Hedefleri 

Faal.yet alanlarında ver.ml.l.k ve etk.nl.k alanında bel.rlenen stratej.k amaç ve stratej.k hedef 

göstergeler. Tablo 25’ de göster.ld.ğ. g.b.d.r. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 37 
 

 
TEMA 2.  FAALİYET ALANLARINDA VERİMLİLİK VE ETKİNLİK 

 
STRATEJİK 

AMAÇ 

2.1. Sektörel bazlı kurumlarla 2ş b2rl2kler2 yapmak 
2.2. Tasarım alanında danışmanlık h2zmetler2 ve h2zmet 2ç2 eğ2t2mler almak 
2.3. Proje planlama ve yönet2m süreçler2nde ver2ml2l2ğ2 arttırmak 2ç2n Enst2tü personel2ne 
2mkân sağlamak 

 
 

STRATEJİK 
HEDEF 

2.1.1. Ün2vers2teler, STK’lar ve sektörel bazlı kurumlara yönel2k tanıtım 
günler2/sem2nerler2 planlamak ve gerçekleşt2rmek 
2.2.1. Enst2tüde yürütülen projelerde ek2p çalışanlarının saha z2yaretler2 yapmasını teşv2k 
etmek ve bu z2yaretler2 planlamak/yürütmek 
2.3.1. Proje ek2pler2n2n saha z2yaretler2n2 yapmasını teşv2k etmek ve bu z2yaretler2 
planlamak 

SA 2 PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Car: 
Yıl 

Sonrak: Yıl Hedefler: 
SP 

Dönem: 
Hedef: SH 2 2024 2025 2026 2027 2028 

PG 2.1.1 
İht2yaç duyulan alanlarda 
danışmanlık h2zmet2 vermek 
ve/veya almak 

1 1 1 1 1 5 

PG 2.1.2 
Proje ve tema çalışmalarına a2t 
çıktılarla d2j2tal ve/veya matbu 
akadem2k yayınlar hazırlamak 

1 1 1 1 2 6 

PG 2.1.3 

G2y2m üret2m teknoloj2 
tasarımı alanında d2j2tal 
ve/veya matbu sürel2 yayın 
çıkarmak 

- 1 1 2 2 6 

PG 2.1.4 

Sıfır Atık Projes2 kapsamında 
yerel yönet2mler ve STK’larla 
d2s2pl2nler arası 2ş b2rl2ğ2 2le 
projeler gel2şt2rmek 

1 1 1 1 1 5 

PG 2.1.5 

Enst2tünün tasarım üret2m 
atölyeler2ndek2 çalışmaları 
sonucunda patentl2 ürün/marka 
/tasarım tesc2l 
sayısını arttırmak 

1 1 1 2 2 7 

PG 2.1.6 

Yürütülen projelerde kal2te ve 
özgünlüğü arttırmak 2ç2n 
d2s2pl2nler arası eğ2t2m ve 
etk2nl2kler planlamak 

1 1 1 2 2 7 

Tablo 25: Faaliyet Alanlarında Verimlilik ve Etkinlik Performans Göstergesi ve Performans Hedefleri 

 

Personel n.tel.kler.n. artırmak alanında bel.rlenen stratej.k amaç ve stratej.k hedef göstergeler. 

Tablo 26’ da göster.ld.ğ. g.b.d.r. 
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TEMA 3. PERSONEL NİTELİKLERİNİ ARTIRMAK 

STRATEJİK 
AMAÇ 

3.1. Türk2ye Yüzyılı ve Enst2tü m2syonu çerçeves2nde Enst2tümüzdek2 2nsan 
kaynaklarının k2ş2sel yeterl2k ve meslek2 becer2ler2n2 gel2şt2rmek.  

STRATEJİK 
HEDEF 

3.1.1 H2zmet 2ç2, kurum 2ç2 ve dışına yönel2k ulusal ve uluslararası eğ2t2mler 
düzenlemek 

SA 3 PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Car: 
Yıl 

Sonrak: Yıl Hedefler: SP 
Dönem: 
Hedef: SH 3 2024 2025 2026 2027 2028 

PG 3.1.1 

Personele sunulacak h2zmet 
2ç2 eğ2t2mlerde ün2vers2te ve 
STK’larla 2ş b2rl2ğ2 hal2nde 
her yıl eğ2t2m düzenlemek 

2 2 2 3 3 10 

PG 3.1.2 

Enst2tünün ulusal veya 
uluslararası tasarım 
yarışmalarına katılmasını 
sağlamak 

- - 1 1 1 3 

PG 3.1.3 

Tasarım alanında 
uluslararası sürel2 yayına 
abone olmak 

- - - 1 1 2 

PG 3.1.4 

Kütüphanedek2 enst2tü 
faal2yet alanlarına a2t yayın 
sayısını arttırmak 

3 7 11 15 20 56 

PG 3.1.5 

Araştırma tekn2kler2, 
arş2vleme ve personel 2le 
2lg2l2 h2zmet 2ç2 eğ2t2mler2 
vermek 

1 1 2 2 2 8 

Tablo 26: Personel Niteliklerini Artırmak Performans Göstergesi ve Performans Hedefleri 

Paydaşlarla etk.l. .let.ş.m alanında bel.rlenen stratej.k amaç ve stratej.k hedef göstergeler. Tablo 

27’ de göster.ld.ğ. g.b.d.r. 
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TEMA 4. PAYDAŞLARLA ETKİLİ İLETİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 

4.1. Enst2tünün kamuoyunda tanınırlık ve görünürlük düzey2n2 arttırmak 
4.2. Kuruma yen2 paydaşlar ve 2ş b2rl2kler2 sağlamak 

STRATEJİK 
HEDEF 

4.1.1. Kurumsal sunum dosyası, ürün katalogları ve broşürler hazırlayarak paydaş 
z2yaretler2 yapmak ve ger2 b2ld2r2m almak 
4.2.1. Kurum z2yaretler2 yapmak ve ger2 b2ld2r2m almak 

SA 4 PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Car: 
Yıl 

Sonrak: Yıl Hedefler: SP 
Dönem: 
Hedef: SH 4 2024 2025 2026 2027 2028 

PG 4.1.1 
Ün2vers2te ve STK’larla 2ş 
b2rl2ğ2 yapmak ve protokol/ 
sözleşme sayısını artırmak 

1 1 1 1 1 5 

PG 4.1.2 

Enst2tünün hazırladığı proje 
tema ve koleks2yonlar 
kapsamında paydaşlarla 2ş 
b2rl2ğ2n2 arttırmak. 

1 1 1 1 2 6 

PG 4.1.3 
Paydaş zeng2nl2ğ2n2 artırıcı 
etk2nl2kler düzenlemek 1 1 1 1 1 5 

PG 4.1.4 
Alanında uzman k2ş2lerle 
ve sektör tems2lc2ler2yle 2 3 5 5 5 20 

PG 4.1.5 

Tüm personel arasında etk2l2 
2let2ş2m2 kuvvetlend2recek 
sosyal, kültürel etk2nl2kler 
düzenlemek 

3 5 5 -5 5 23 

PG 4.1.6 

Tanıtım ve Pazarlama 
faal2yetler2yle proje 
yayınlarının paydaşlara 
2let2lmes2n2 sağlamak 

1 2 2 2 2 9 

Tablo 27: Paydaşlarla Etkili İletişim Performans Göstergesi ve Performans Hedefleri 

 

3.3.Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej2ler 

2024-2028 Stratej.k plan amaç ve hedefler. doğrultusunda enst.tümüzde planlanan atölye 

çalışmalarımız .le .lg.l. b.lg.ler Tablo 28’ de göster.ld.ğ. g.b.d.r.  
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PLANLANAN DİĞER ATÖLYEÇALIŞMALARIMIZ 

A. Araştırma 

• Kültür ve sanat alanındak2 tüm faal2yetler2m2zde sosyal çevreye yönel2k 2zley2c2 gel2şt2rme 
pol2t2kalarının gel2şt2r2lmes2. 

• Enst2tünün yürüttüğü tema ve projeler kapsamında, akadem2k çalışmalar, saha araştırmaları ve ARGE 
faal2yetler2n2n yapılması. 

• ARGE faal2yetler2n2n çağın gerekler2ne uygun b2l2msel ve tekn2k yapılanma 2ç2nde teknoloj2n2n tak2p 
ed2lmes2.  

B. Tasarım ve Üret:m Atölyeler: 

• Enst2tümüzün tasarım ve üret2m aşamalarında kal2te kontrol süreçler2n2n standard2zasyonu, ürünler2n 
üret2m-stok tak2b2 amacıyla standart formlar ve yazılım programlarının kullanılması. 

• Enst2tünün tüm üret2m atölyeler2nde, kamu ve özel sektörden gelen farklı alanlardak2 talepler 
doğrultusunda yen2 ürünler tasarlanarak üret2lmes2. 

• Enst2tümüzün mevcut proje ve koleks2yonlarının tasarım ve üret2m atölyeler2 2ç2n bel2rlenen çalışma 
takv2m2 doğrultusunda tamamlanması.  

C. Tanıtım ve Pazarlama 

• Enst2tü bölüm ve atölyeler2nde yapılan/yapılmakta olan eğ2t2m-öğret2m faal2yetler2 2le atölye 
çalışmalarının ve bunlara da2r çıktıların f2z2k2 ve d2j2tal olarak arş2vlenmes2. 

• Enst2tünün 2ş b2rl2ğ2 yapab2leceğ2 kamu/özel kurum ve kuruluşları 2le ün2vers2telerle bağlantılar 
kurulması. 

• Enst2tümüzde üret2m2 yapılan ürünler2n üret2m aşamalarında v2deo ve fotoğraf çek2mler2n2n 
planlanarak ürün b2lg2 2çer2kler2 2le sosyal medya kanallarında paylaşılması. 

• Enst2tü tanıtım ve pazarlama faal2yetler2n2n aksamadan yürütülmes2 ve çalışmaların sürekl2l2ğ2n2n 
sağlanması adına yönergeler2n hazırlanması. 

D. G:y:m Üret:m Teknoloj:ler: Atölyes: 

• BOHÇA mağazası ve özel s2par2şler 2ç2n hazırlanan ürünlerde n2tel2k ve n2cel2ğ2n arttırılması. 
• Sıfır Atık projes2 kapsamında özel üret2mler yapılması. 
• Moda Akadem2s2 çalışmaları kapsamında eğ2t2m öğret2m alanında 2ş b2rl2kler2 yapılması. 
E. El Sanatları Atölyes:/El Nakışı-Mak:ne Nakışı 

• Enst2tünün devam eden projeler2nden “Kokudan Dokuya Balıkes2r…” projes2 kapsamında 
çalışmalara devam ed2lmes2 

• Enst2tüde yürütülen tüm projelerde 2ht2yaç duyulan üret2mler2n hazırlanması. 
• Enst2tünün DÖSE kapsamında aldığı s2par2şler2n hazırlanması. 

Tablo 28: 2024-2028 Stratejik Plan Amaç ve Hedefleri Doğrultusunda Enstitümüzde Planlanan Atölye 
Çalışmaları 
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4. MALİYETLENDİRME 

Hedef tablolarında bulunan amaçlara da.r yıllık yapılan harcama m.ktarlarını göstermekted.r.  

 
FAALİYET 

Sorumlu 
B:r:m / 

Şube / K:ş: 

Başlama 
ve B:t:ş 
Tar:h: 

MALİYET İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 2024 2025 2026 2027 2028 

H:zmet İç: 
Eğ:t:mler: 
Artırmak 

Müdür 
Yardımcısı, 

Atölye 
Sorumluları 

1.1.2024 
1.1.2028  

- - - 5.000 7.500 6 Ay Yılda b2r 

Personel:n 
becer:ler:n: 

arttırıcı atölye 
eğ:t:mler: 

düzenlemek 

Müdür 
Yardımcısı, 

Atölye 
Sorumluları 

1.1.2024 
1.1.2028  

15.000 17.500 20.000 22.500 25.000 6 Ay Yılda b2r 

Faal:yet 
alanlarında 

n:tel:k arttırıcı. 
teknoloj:k   

donanımı ve 
yazılım l:sansları 

ed:nmek 

 
Müdür 

Yardımcısı, 
B2lg2 belge 
yönet2m2 

sorumluları 

1.1.2024 
1.1.2028  

7.000 10.000 13.000 16.000 19.000 6 Ay Yılda b2r 

Personel ve 
öğrenc:ler:m:z:n 
serg:, def:le, fuar, 
alan çalışması vb. 

etk:nl:klere 
katılım sayısını 

artırmak 

 
Müdür 

Yardımcısı, 
Tanıtım ve 
Pazarlama 

Alanı 

1.1.2024 
1.1.2028  

5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 6 Ay Yılda b2r 

Enst:tümüzün 
proje, tema, 

eğ:t:m öğret:m 
faal:yetler: 

kapsamında 
ün:vers:teler:n, 

akadem:syenler:n 
ve sektör 

tems:lc:ler:n:n 
desteğ:n: almak. 

 
 

Müdür 
Yardımcısı, 
Araştırma, 
Tanıtım ve 
Pazarlama 

alanı 

1.1.2024 
1.1.2028  

5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 6 Ay Yılda b2r 

Tablo 29: Eğitim ve Öğretimde Nitelik Maliyet Tablosu 
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FAALİYET 

Sorumlu 
B:r:m / 
Şube / 
K:ş: 

Başlama 
ve B:t:ş 
Tar:h: 

MALİYET İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

2024 2025 2026 2027 2028 

İht:yaç duyulan 
alanlarda 

danışmanlık 
h:zmet: vermek 
ve/veya almak 

Müdür 
Yardımcısı, 

Atölye 
Sorumlusu 

 
1.1.2024 
1.1.2028  

5.000 5.000 7.500 10.000 12.500 6 Ay Yılda b2r 

Proje ve tema 
çalışmalarına 
a:t çıktılarla 

d:j:tal ve/veya 
matbu 

akadem:k 
yayınlar 

hazırlamak 

Müdür 
Yardımcısı, 
Tanıtım ve 
Pazarlama 

Alanı 

1.1.2024 
1.1.2028  

5.000 6.500 8.500 10.000 12.500 6 Ay Yılda b2r 

Moda tasarımı 
alanında d:j:tal 
ve/veya matbu 

sürel: yayın 
çıkarmak. 

Müdür 
Yardımcısı, 
Araştırma 

Alanı, 
G2y2m 
Üret2m 

Tek. 
Atölye 

Sorumlusu 

1.1.2024 
1.1.2028  

- 6.000 7500 10.000 12.500 6 Ay Yılda b2r 

Sıfır Atık 
Projes: 

kapsamında 
Yerel 

yönet:mler ve 
STK’lar :le 

d:s:pl:nler arası 
:ş b:rl:ğ: :le 

projeler 
gel:şt:rmek 

 
Müdür 

Yardımcısı, 
Araştırma 
Atölyes2 
Tasarım 
Üret2m 

Atölyeler2 

1.1.2024 
1.1.2028  

5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6 Ay Yılda b2r 

Enst:tünün 
tasarım üret:m 
Atölyeler:ndek:. 

çalışmaları 
sonucunda 

patentl: ürün/ 
marka /tasarım 

tesc:l sayısını 
arttırmak. 

Müdür 
Yardımcısı, 
Araştırma 
Tanıtım ve 
Pazarlama 

Alanı 

1.1.2024 
1.1.2028  

5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 6 Ay Yılda b2r 

Yürütülen 
projelerde 
kal:te ve 

özgünlüğü 
arttırmak :ç:n 

d:s:pl:nler arası 
eğ:t:m ve 

etk:nl:kler 
planlamak. 

Müdür 
Yardımcısı, 
Araştırma 
Tanıtım ve 
Pazarlama 

Alanı 

1.1.2024 
1.1.2028 

 
5.000 6.000 7500 10.000 12.500 6 Ay Yılda b2r 
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Tablo 30: Faaliyet alanlarında verimlilik ve etkinlik maliyet tablosu 

 
FAALİYET 

Sorumlu 
B:r:m / 

Şube / K:ş: 

Başlama 
ve B:t:ş 
Tar:h: 

MALİYET İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 2024 2025 2026 2027 2028 

Personele 
sunulacak 
h:zmet :ç: 

eğ:t:mler   de 
ün:vers:te ve 
STK’larla :ş 

b:rl:ğ: hal:nde 
her yıl eğ:t:m 
düzenlemek 

Müdür 
Yardımcısı, 
Araştırma 

Alanı 

 
1.1.2024 
1.1.2028  

3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 6 Ay Yılda b2r 

Enst:tünün 
ulusal veya 
uluslararası 

tasarım 
yarışmalarına 

katılmasını 
sağlamak 

Müdür 
Yardımcısı, 

Tasarım 
Alanı 

1.1.2024 
1.1.2028  

- - 8.000 12.000 15.000 6 Ay Yılda b2r 

Tasarım ala- 
nında uluslar- 

arası sürel: 
yayına abone 

olmak 

Müdür 
Yardımcısı 
Araştırma 

Alanı 

1.1.2024 
1.1.2028  

- - - 10.000 12.500 6 Ay Yılda b2r 

Kütüphanedek: 
enst:tü faal:yet 
alanlarına a:t 
yayın sayısını 

arttırmak 

Müdür 
Yardımcısı 
Araştırma 

Alanı 

1.1.2024 
1.1.2028 

  

5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 6 Ay Yılda b2r 

Araştırma 
tekn:kler:, 

arş:vlemeve 
personel :le  

:lg:l: h:zmet :ç: 
eğ:t:mler: 
vermek 

Müdür 
Yardımcısı 

Atölye 
Sorumluları 

1.1.2024 
1.1.2028  

6.000 8.000 10.000 12.000 15.000 6 Ay Yılda b2r 

Tablo 31: Personel niteliklerini artırmak maliyet tablosu 
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FAALİYET 

Sorumlu 
B:r:m / 

Şube / K:ş: 

Başlama 
ve B:t:ş 
Tar:h: 

MALİYET İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 2024 2025 2026 2027 2028 

Ün:vers:te ve 
STK’larla :ş 
b:rl:ğ: yapmak 
ve protokol/ 
sözleşme sayısını 
artırmak 

Müdür 
Yardımcısı, 
Araştırma 

Alanı 

 
01.01.2024 
01.01.2028  

- - - 20.000 20.000 6 Ay Yılda b2r 

Enst:tünün 
hazırladığı proje 
tema ve koleks:-
yonlar kapsa-  
mında paydaş-
larla :ş b:rl:ğ:n: 
arttırmak 

Müdür 
Yardımcısı, 
Araştırma 

Alanı 

01.01.2024 
01.01.2028  

- 20.000 30.000 40.000 50.000 6 Ay Yılda b2r 

 
Paydaş 
zeng:nl:ğ:n: 
artırıcı 
etk:nl:kler 
düzenlemek 

Müdür 
Yardımcısı, 
Tanıtım ve 
Pazarlama 

Alanı 

01.01.2024 
01.01.2028  

- 15.000 20.000 25.000 30.000 6 Ay Yılda b2r 

Alanında uzman 
k:ş:lerle ve 
sektör 
tems:lc:ler:yle 
:şb:rl:ğ:n: 
artırmak 

Müdür 
Yardımcısı, 
Araştırma 

Alanı 

01.01.2024 
01.01.2028  

- - - 10.000 15.000 6 Ay Yılda b2r 

Tüm personel 
arasında etk:l: 
:let:ş:m: 
kuvvetlend:recek 
sos-yal, kültürel 
etk:nl:kler 
düzenlemek 

Müdür 
Yardımcısı 

Atölye 
Sorumluları 

01.01.2024 
01.01.2028  

- - - 10.000 15.000 6 Ay Yılda b2r 

Tanıtım ve 
Pazarlama 
Faal:yetler:yle 
proje yayınla- 
rının paydaşlara 
:let:lmes:n: sağ-
lamak 

Müdür 
Yardımcısı 
Tanıtım ve 
Pazarlama 

Alanı 

01.01.2024 
01.01.2028 

 
- - - - 10.000 6 Ay Yılda b2r 

Tablo 32: Paydaşlarla Etkili İletişim Maliyet Tablosu 
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5. İZLEME ve DEĞERLENDİRME 

 

Stratej.k Planın .zleme ve değerlend.rme sürec., kurumsal öğrenmey. ve buna bağlı olarak 

faal.yetler.n sürekl. olarak .y.leşt.r.lmes.n. sağlar. İzleme ve değerlend.rme faal.yetler. 

sonucunda elde ed.len b.lg.ler kullanılarak Stratej.k Plan gözden geç.r.l.r hedeflenen ve ulaşılan 

sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırma sonucunda planda gerekl. güncellemeler yapılır. 

 

Stratej.k Planın .zlenmes. ve değerlend.r.lmes.; planın başarılı olarak uygulanması ve hesap 

verme sorumluluğu .lkes.n.n uygulanması açısından öneml.d.r. 

 

İzleme, amaç ve hedeflere ulaşmada kayded.len .lerlemey. tak.p etmek amacıyla uygulama 

önces. ve uygulama önces. ve uygulama sırasında sürekl. ve s.stemat.k olarak ver.ler.n 

toplandığı ve anal.z ed.ld.ğ. tekrarlı süreçt.r.  

 

Değerlend.rme .se, devam eden ya da tamamlanmış faal.yetler.n amaç ve hedeflere ulaşmayı 

ne ölçüde sağladığı ve karar alma sürec.ne ne ölçüde katkıda bulunduğunu bel.rtmek amacıyla 

yapılan ayrıntılı b.r .ncelemed.r. Değerlend.rme .lg.l.l.k, etk.l.l.k, etk.nl.k ve sürdürüleb.l.rl.k 

kr.terler.ne göre gerçekleşt.r.l.r.  

 

Balıkes.r Olgunlaşma Enst.tüsü 2024-2028 Stratej.k Planı’nda yer alan performans gösterge 

gerçekleşme durumlarının tesp.t. yılda .k. kez yapılacaktır. İzleme ve değerlend.rme sürec.n.n 

temel sorumluluğu Enst.tü yönet.m.nded.r. İzleme ve değerlend.rme raporları, .lg.l. ek.pler 

tarafından bel.rl. aralıklarla hazırlanacaktır. İzleme Raporu, her yılın .lk altı aylık dönem. .ç.n 

temmuz ayının sonuna kadar değerlend.rme raporu .se .lg.l. dönem. tak.p eden şubat ayında 

hazırlanacaktır.  

 

Stratej.k Plan Değerlend.rme Raporu, üst yönet.c. başkanlığında yapılan değerlend.rme 

toplantısında Stratej.k Planın kalan süres. .ç.n hedeflere nasıl ulaşılacağına .l.şk.n alınacak 

gerekl. önlemler. de .çerecek şek.lde n.ha. hâle get.r.lecekt.r. Hedefler.n ve .lg.l. performans 

göstergeler. .le r.skler.n tak.b., hedeften sorumlu b.r.m.n harcama yetk.l.s.n.n; hedefler.n 

gerçekleşme sonuçlarının harcama b.r.mler.nden alınarak konsol.de ed.lmes., anal.z., 
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değerlend.r.lmes. ve üst yönet.c.ye sunulması .se Stratej. Gel.şt.rme B.r.m.’n.n 

sorumluluğundadır. 

5.1.Balıkes2r Olgunlaşma Enst2tüsü 2024-2028 Stratej2k Planı İzleme ve 
Değerlend2rme Model2 

Balıkes.r Olgunlaşma Enst.tüsü stratej.k plan değerlend.rme .şlemler. Kares. İlçe M.llî Eğ.t.m 

Müdürlüğü .le b.rl.kte yürütülecekt.r. Bel.rt.len temel .lkeler ve ver. anal.z yöntemler. 

doğrultusunda Kares. İlçe M.llî Eğ.t.m Müdürlüğü 2024-2028 Stratej.k Planı İzleme ve 

Değerlend.rme Model.’n.n çerçeves.n.; 

1. Performans göstergeler. ve stratej.ler bazında gerçekleşme durumlarının bel.rlenmes., 

2. Performans göstergeler.n.n gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Stratej.ler kapsamında yürütülen faal.yetler.n müdürlük h.zmet b.r.mler.ne dağıtımının 

bel.rlenmes., 

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

5. Hedeflerden sapmaların nedenler.n.n araştırılması, 

6. Alternat.fler.n ve çözüm öner.ler.n.n gel.şt.r.lmes. süreçler. oluşturmaktadır. 

5.2.İzleme ve Değerlend2rme Sürec2n2n İşley2ş2 

Balıkes.r Olgunlaşma Enst.tüsü Stratej.k Planı’nda yer alan performans göstergeler.n.n 

gerçekleşme durumlarının tesp.t. yılda .k. kez yapılacaktır. Ara .zleme olarak 

n.telend.r.leb.lecek yılın .lk altı aylık dönem.n. kapsayan b.r.nc. .zleme kapsamında,  yıl sonu 

değerlend.rmes.nde hedefe ulaşılamayacağını düşündüğünüz göstergelere da.r stratej.ler 

altında eylemler gerçekleşt.r.lecekt.r. 

 

Balıkes.r Olgunlaşma Enst.tüsü 2024-2028 Stratej.k Plan’ının .zleme ve değerlend.rme sürec. 

ve takv.m. Şek.l 2’de .fade ed.lm.şt.r. 
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Şekil 1. İzleme Değerlendirme Süreci 

 

 
 

 


