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Egitimdir ki, bir millet1 ya
Ozglr, bagimsiz, sanli, yiiksek
bir topluluk halinde yasatir; ya

da esaret ve sefalete terk eder.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Olgunlasma Enstitiileri, ge¢misle gelecek arasinda kopriiler kuran, {ilkenin kiiltiir
zenginliklerine sahip ¢ikarak yenilenmelerini ve gilincel kalmalarimi saglayan; bugiinde
yasatarak gelecege tasimayi1 hedefleyen, alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip meslek
elemanlar1 girisimci liderler yetistirmeyi ve bunun siirdiiriilebilirligini saglamay1r misyon
edinmis, geleneksel Tiirk el sanatlarini kaliteli egitim anlayist ile iilkemizde ve diinyada
yasatma ve marka olma anlaminda vizyonunu kanitlamis kurumlardar.

Balikesir Olgunlasma Enstitiisii olarak Geleneksel Tiirk Giyim ve El Sanatlar1 alanlarinda
faaliyet yiiriitmekte olan kurumumuz, Tiirk kiiltiiriinii yurt i¢i ve yurt dis1 platformlarda tanitma
gorevini de iistlenmistir. Hizla degisen ve gelisen diinyamiz, kurumlar1 yeni kosullara uyum
saglama konusunda degisimi zorunlu hale getirmistir. Tiim diinyada oldugu gibi {ilkemizde de
egitim yonetimi alaninda da hizli ve koklii degisimler yaganmaktadir. Kurumlar degisimi daha
iyi yoneterek temel hedeflerine ulagsmak i¢in planli hareket etmek, gerektiginde de degisen
kosullara gdre planlamalarini giincellemek zorundadirlar.

2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde azami olglide paydas katilimi saglanmis,
planda uygulanabilir hedefler belirlenmistir. Performans 6l¢iimii ve geri besleme sonucunda
elde edilecek bulgular dogrultusunda iyilestirmeler yapilacak ve ortaya c¢ikan yeni
ihtiyaclarimiz dogrultusunda Stratejik Planimiz revize edilerek kalite siireglerinin en dnemli
0gesi olan devamlilik saglanacaktir. Enstitlimiiziin stratejik planinda belirledigimiz vizyon,
misyon ve hedefler dogrultusunda ¢aligmalarimizi birlikte yliriitecegimiz ¢aligma
arkadaslarima basarilar diliyorum.
Siireyya ERAY
Enstitii Miidiirii



ONSOZ

Degisen giinlimiiz sartlarina bagl olarak bir¢ok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir.
Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar kurumlarin gelecege bakis acilarint 6nemli dlciide
etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak
etkilemesiyle kurumlar, varliklarini siirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak

adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda, stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tist politika
belgelerinin gerektirdigi Ol¢lide stratejik hedefler gelistirilmektedir. Stratejik planimizin
hazirlanabilmesi i¢in Oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur. Hazirlik siirecinde “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1”,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler incelenerek durum
analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra
ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla olast ¢oziim

yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21
sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi temel alinarak

hazirlanmistur.

Stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in dncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama siirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig:
2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve
degerler incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel

degerleri belirlenmistir.
2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon

veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin belirlenen hedeflere ulagsmasini umut

ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde stratejik planlamaya
iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelige gore Enstitii Miidiirliigii’ miiziin ilk stratejik plani

2024- 2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamistir.

Midiirliglimiiz stratejik planlamanin amacini1 géz 6niinde bulundurarak mevcut durumu tespit
edip plan siirecinde kurumu daha iyi bir diizeye tasimak icin paydaslar ile etkin ¢aligmay1
gerceklestirmistir. Bu amagla Balikesir Olgunlasma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Plant,
06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi temel alinarak Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan hazirlanmistir.

Iyi bir planin hazirlanabilmesi i¢in mevcut durumun iyi belirlenmesinin gerekliligi diisiiniilerek
kurum igi analiz, ¢cevre analizi, GZFT analizi, Paydas analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Mevcut
durumunun belirlenmesinin ardindan ulagilmak istenen noktay1 ortaya koyabilmek amaciyla

gelecege yonelim boliimii iizerinde ¢aligiimistir.

Ekip olarak tespit edilen zayif yonlerin gii¢lendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmasi, giiglii
yanlarin korunup gelistirilmesi, firsatlarin en verimli bir sekilde degerlendirilmesine katki

saglayacak sekilde misyonumuza tastyacak en iyi vizyon belirlenmeye ¢aligiimistir.

Ust politika belgeleri dikkate alinarak basta hedef kitlemiz ve egitim camiasi olmak iizere
ilimizdeki tiim paydaslarimizin yararina olabilecek erisim, kalite ve kapasite temalar1
belirlenmistir. Her bir tema icin belirlenen vizyona uygun, bes yillik stratejik amag ve hedefler;
bu amag ve hedefleri gerceklestirecek tedbirler belirlenerek dniimiizdeki siirecin daha verimli

olmasi1 planlanmustir.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik ilkeleri ¢ercevesinde ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarini uygun zaman dilimlerinde ortaya c¢ikarmak ve ilgili mercilerin
degerlendirmesine sunmak amaciyla kurumumuzun yapisina uygun siireci izleme ve

degerlendirme donemleri tespit edilmistir.
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Tiim bu g¢aligmalarin iiriinii olan stratejik planimizin amacina ulasip ilimize faydali olmasi

dileklerimizle...

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin yasanmasi ve
iilkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak 6nemli
degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu” 24.12.2003 tarihinde 25326 say1li resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf
kullanilmasini amaglayan Kanun’un 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi
zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in kamu kurumlarinin, biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillilk amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine

dayandirmalarinin gerekliligi belirtilmistir.

Bu baglamda Bakanligimiz, 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi
aracilifiyla 2024-2028 Stratejik Plan1’nin yapilmasina iliskin yol haritasini belirlemistir

Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlamakla yilikiimli kilinmis olan kurumumuzda; 2024-2028 Stratejik
Planlama Calismalar1 kapsaminda, enstitii “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama

Ekibi” kurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planlama c¢aligmalarim1 takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari
yonlendirmek amaciyla kurulmus olan strateji gelistirme kurulumuz Tablo 1’ de gosterilen

isimlerden olusmaktadir.

1 Nuray KIR Mudur Yardimcisi

2 Fatma DIRAMALI Ogretmen / El Sanatlar Teknolojisi Nakis Ogretmeni
3 Mduruvvet ERCAN Ogretmen / El Sanatlar Teknolojisi Nakis Ogretmeni
4 itknur YENAL Ogretmen / ingilizce

5 Safiyenur AVCI Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 1: Enstitii Strateji Gelistirme Kurulu
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Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan ytiriitmek iizere kurulan ve kurula belirli donemlerde
raporlar sunarak kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢aligmalar yiirlitmek amaciyla kurulmus olan

stratejik planlama ekibimiz Tablo 2’ de gosterilen isimlerden olugmaktadir.

1 Rukiye SOYLU Mudur Yardimcisi

2 Adalet AKBAS Ogretmen / El Sanatlar Teknolojisi Nakis Ogretmeni

3 Emine ESEN Ogretmen / El Sanatlari Teknolojisi Nakis Ogretmeni

4 Nagihan HEPINAN Ogretmen / Moda Tasarimi ve Giyim Uretim Tek. Ogretmeni
5 Serpil ALTINTAS Ogretmen / El Sanatlari Teknolojisi / El Sanatlari Ogretmeni
6 Tugba AKSAY YENER Ogretmen / El Sanatlari Teknolojisi /El Sanatlari Ogretmeni
7 Cigdem BAYRAM Ogretmen / El Sanatlari Teknolojisi / Nakis Ogretmeni

8 Giilten KARAMAN Ogretmen / Yiyecek icecek Hizmetleri Ogretmeni

Tablo 2: Enstitii Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan surecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi,
toplanti ve gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boélumune gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Enstitiimiizlin Stratejik planlama c¢aligmalar1 2022/21 Sayili MEB Genelgesi dogrultusunda
baglamistir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalari, belirtilen takvim dogrultusunda
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturularak katilimci bir anlayisla

Bakanlhigimiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin modeli dogrultusunda yapilmustir.

(Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlik ¢alismalarina
iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar
kararlagtirllmig ve Enstitiimiiz calisanlarina duyurulmustur. Belirlenen c¢aligma takvimi
dogrultusunda stratejik planlama ¢alismalar1 baglatilmistir. Enstitlimiiziin mevcut durum analizi
dogrultusunda kurumumuzun giiclii/zayif yonleri ile kurum i¢in, firsatlar ve tehditlerin neler
oldugu grup calismalar1 ile ortaya konulmus, tim paydaglarin katilimi ile GZFT analizi

yapilmugtir.

2.1.Kurumsal Tarihge

[k kez 1945 tarihinde acilan ve halen 24 Enstitiide faaliyet gdsteren Olgunlasma Enstitiileri, 2
yil siireli doner sermaye ile isletilen kurumlardir. En az ilkdgretim okulunu bitiren 6grencilerin,
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirerek meslek sahibi olmalarina imkan saglayan enstitiilerin
amaci; geleneksel Tiirk giyim ve el sanatlar1 alanlarinda; arastirma, gelistirme, degerlendirme,

arsivleme ve lretim ¢aligmalar1 yapan el sanatlariin yasatilmasini saglamaktir.

Olgunlasma Enstitiileri; egitim 6gretimin yanisira; kiiltiirel degerlerimizden, kaybolmaya yiiz
tutmus Tiirk el sanatlarini koruyan ve aslina sadik kalinarak gelecek kusaklara aktarilmasina
onciiliik eden, seckin drneklerini yurt i¢i ve yurt diginda tanitan, bu alanda sanatsal agirlikli

egitim ve iiretim ¢aligmalarini birlikte siirdiiren tek egitim kurumudur.

Ulkelerin kiiltiir zenginliklerine sahip olarak yenilenmeleri ve giincel kalmalari; ge¢mis
degerlerini korumak ve bu degerleri bugiin de yasatarak gelecege tasimakla gergeklesebilir.
Olgunlasma Enstitiilerimiz, ge¢misle gelecek arasindaki kopriileri kuran, sanatsal alanda

vizyonunu kanitlamis kurumlardir.

Kurumumuz; Altieyliill Belediyesi Sultan Abdulhamid Han Gelisim Merkezi’ nde faaliyet
gostermektedir. Milli Egitim Bakanligimizin 15.06.2022 tarih ve 51905083 bakanlik onay1 ile
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olgunlagma enstitiisii olarak faaliyete baglamistir. Enstitlimiiziin temelini Arastirma — Tasarim

ve Uretim - Tanitim ve Pazarlama boliimleri olusturmaktadir.

Bu temel ili¢ ana bolimde Ogretmenlerimiz gorevlendirilir ve bu bolimlerde 6grenci
bulunmamaktadir. Boliimlerde alanlarinda uzmanlagmis O6gretmen ve idareciler her yil

yenilenen is plan1 dogrultusunda profesyonel ¢calismalarin yiirtitmektedir.

Enstitiimiiz 6zel boliimlerinde arastirma, tasarim ve {iretim, tanitim ve pazarlama boliimleri yer
almaktadir. Bu boliimlere kursiyer alimi olmayacak ve alan Ozelligine uygun branslarda
alanlarinda uzmanlagsmis 6gretmen ve idareciler her yil yenilenen is plani dogrultusunda

profesyonel ¢aligmalarini ytiriitmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Ilgce Milli
Egitim Stratejik Plan1 dogrultusunda Olgunlasma Enstitlisii Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik

Plan1 hazirlamistir.

Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde almabilmesi i¢in Olgunlagma Enstitiisii Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Olgunlasma Enstitiisii Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu izleme ve
degerlendirmeden sorumlu olacaktir. izleme ve Degerlendirme Kurulu; Okul Miidiirii
bagkanliginda, Okul Miidiir Yardimcilart ve o6gretmenlerden olusturulacaktir. 2024-2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
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*= Olgunlasma Enstitisi Miudurliigi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

= Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

= Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Olgunlasma Enstitii Mudiirligii 20242028 Stratejik Plani; glincelleme dahil gerekli tedbirlerin
alinmasi siireglerini olusturmaktadir. Olgunlasma Enstitiisti Midiirligii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk altt aylikk donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji
Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdoylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarma ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanlifinda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik

planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

15



Strateji Gelistirme Sube Mudurlugu

tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklan gostergeler ile ilgili
Heryilin Temmuz | gergceklesme durumlarina iligkin verilerin Ocak -
Birinci D6nem aylicerisinde toplanmasi ve konsolide edilmesi, Temmuz

Gostergelerin gerceklesme  durumlari
hakkinda hazirlanan raporun ust
yOneticiye sunulmasi.

Strateji Gelistirme Sube Mudurlugu
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklan gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
izleyenyilin Subat | verilerin  toplanmasi  ve  konsolide
Ikinci D6nem ayi sonuna kadar | edilmesi, Batan Yil

Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yOneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 3: Stratejik Plan izleme, Degerlendirme Dénem Siire¢ A¢iklamalar

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Balikesir Olgunlagsma Enstitiisli olarak oncelikle 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
652 sayili Milli Egitim Bakanligmmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi olmak iizere tiim mevzuatlar ile iist

politika belgelerinden gelen gorev ve hedefler analiz edilmistir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgelerindeki
egitim hedefleri ile MEB stratejik plan1 ve Mudiirligiimiiz stratejik planindaki, stratejik amag
ve hedefler karsilagtirilarak uyumlastirilmigtir. Plan hedefleri, {ist politika belgelerindeki
amaglarin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur. Midiirliigiimiize
gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri

ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
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belgelerden Balikesir Olgunlagma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir. Mevzuat ve iist politika

belgeleri Tablo 4’ de 6zetlenmistir.

Atama

MEB Norm Kadro Y&netmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticiligi Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Sicil ve
Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

1702 1k ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkindaki Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Devlet Memurlar1 Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Ynetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yonerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iliskin Yénerge

Okul Yonetimi

1793 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi

Okul - Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine ligkin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Egitim ve Ogretim

MEB Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Y 6netmeligi

Personel Isleri

MEB Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y&netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Y dnetmelik

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Y 6netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y &netmeligi

MEB’ na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangimdan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

24 Saat Calisma Plani

Tablo 4: Mevzuat ve Ust Politika Belgeleri
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Enstitlimiiziin bagl bulundugu anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergelerden
kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklarina bagli olarak kurumun yaptigi is ve islemler
siralanip  gruplandirilmistir.  Bdylece kurumun faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

listelenmistir. Faaliyet alanlar1 ve hizmetler Tablo 5’de gosterildigi gibidir.

Sosyal Faaliyetler
- Hayat Boyu Ogrenme Haftas Etkinlikleri
-Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Yarismasi Sergi ve Odiil
Toreni Sergi Faaliyeti

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler -10 Kasim Atatiirk’li Anma Etkinlikleri Sergi
Faaliyeti
-Balikesir Kent Konseyi Genel Kurulu Sergi
Faaliyeti

Insan Kaynaklari Faaliyetleri (mesleki gelisim Ogretmen ve usta dgreticilerimize “Is Hayatinda

faaliyetleri, personel etkinlikleri) Iletisim” egitimi verilmistir.

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Okul Aile Birligimiz 31.10.2023 tarihinde
kurulmustur.

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Miize ziyaretleri

Tablo S: Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

2.6.Paydas Analizi

Enstitlimiizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve ayn1 sekilde
enstitiimiizii etkileyen, enstitiimiize girdi saglayan; enstitlimiiziin hizmet sundugu, is birligi

yaptig1 kesimler veya taraflar olarak paydas analizi yapilmistir.

Paydas analizi sonrasi paydas 6nem dereceleri belirlenerek paydasin enstitiimiiziin faaliyetlerini
etkileme giicii ile enstitlimiiziin faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinmis ve enstitii
i¢c ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir. Stratejik Planlama Ekibi, kendi i¢inde yaptigi is
boliimii ile paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme,
anket, nominal grup vb.) kullanarak, “Enstitiiniin ger¢eklestirdigi faaliyetlerden paydaslarin
nasil etkilendigi, paydaslarin Enstitiiden neler bekledigi ve Enstitliniin giiclii/zayif yonleri’ne

dair goriis ve Oneriler almistir. Enstitii i¢ ve dis paydaslarimiz Tablo 6’da gosterildigi gibidir.
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Enstitd Maduara

Enstiti Mudur Yardimcilari

Enstitt Alan Sefleri

Enstiti Ogretmenleri

Enstit( Usta Ogreticileri

Enstitlu Yardimci Personeli

RN RN N NS N

Okul Aile Birligi

MEB

HBOGM

Valilik

iLMEM

ilce MEM

RN RN NI NS N

Yerel Yonetimler

Universiteler

iLKaltar ve Turizm Madirlagi

Kaltar Varliklari ve Muzeler
Madurlagu

NESNENEN

Diger Kamu Kurumlari

Diger Egitim Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari

Bankalar

~ ~ B> B
>

Tablo 6: Paydas siniflandirma matrisi (A = Bir kism1 \ = Taman)

Enstitlimiiz faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinarak enstitii i¢ ve dis paydas
siniflandirmast yapilmistir. Siniflandirma siireci tamamlanan i¢ ve dig paydaslarimizin

kurumumuz i¢in neden paydas oldugunu dzetleyici bilgiler Tablo 7’ de gosterildigi gibidir.
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Kurumun yonetilmesi

Egitim-6gretim hizmetinin kontrolii ve
takibi

Alan hizmetlerinin kontroli ve takibi

Egitim-6gretim hizmetini ytriitiir

Alan gorevlerinin yerine getirilmesi

Egitim 6gretim hizmetine destek

T I e B I B I I S

Mali kaynak saglar

Resmi islerdeki bagimlilik

Yasal bagimlilik

Kurumu etkileyen iist makam

Resmi islerdeki bagimlilik

Resmi islerdeki bagimlilik

Kurumun sosyal ve fiziksel
ihtiyaclarini destekler

o T I e I B (e e

Egitim 6gretim hizmeti ve arastirma
faaliyetlerine destek

o

Aragstirma faaliyetlerine destek

X Arastirma faaliyetlerine destek

Aragtirma ve uygulama faaliyetlerini
destekler

Egitim hizmetlerinin benzerlik
gostermesi

Reklam, tanitim, proje, etkinlik
alanlarin da destek

X Mali islerde siirekli etkilesim

Tablo 7: i¢ ve dis paydas nedensellik bilgileri

I¢c ve dis paydas smiflandirmasi yapilan ve neden paydasimiz oldugunu &zetleyici bilgiler
sonrasinda, yararlanicilarin almis olduklar: {irlin ve hizmetleri gosteren matris Tablo 8’de

gosterildigi gibidir.
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Tablo 8: Yararlanici iiriin hizmet matrisi (A = Bir kismi ¥ = Tamami)

2.7.0kul / Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmalar1 kapsaminda Okulumuzun kurum yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirti, teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan okul arsiv sisteminden toplanmig ve bu bilgiler degerlendirilmistir. Elde edilen

sonuglar analiz edilerek okulumuzun giiglii ve zayif yonleri belirlenmistir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiirii, bir kurumun ig¢sel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranig bigimlerini ve
paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir bakima, kurum kiiltiirii, bir kurumun kisiligi
olarak diistiniilebilir. Kurum kiiltiirii, ¢alisanlarin nasil ¢alistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagl oldugu gibi faktorleri igerir.
Kurum kiiltiirtinde:

1. Degerler ve Inanclar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve
yoneticilerin neye inandigin1 ve neleri Onemsedigini yansitir. Bu degerler,

organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarini yansitabilir.

2. Normlar ve Davrams Bicimleri: Kurum kiiltiirii, belirli davranig bi¢imlerinin kabul
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gordiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir. Ornegin, isbirligine dayali bir

kiiltiirde ekip ¢aligsmasi ve yardimlagma norm haline gelir.

3. [lletisim Tarzi: Kurum kiiltiirii, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik
ve seffaf bir iletisim kiiltiirli, ¢alisanlarin bilgiye daha kolay erismesine ve goriislerini

paylagmasina olanak tanir.

4. Liderlik Tarz:: Liderlerin davranislar1 ve yaklagimlari, kurum kiiltiirtinii biiytik 6l¢iide

etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak ¢alisanlarina 6rnek olurlar.

5. Cahsan Memnuniyeti ve Baghhk: Kurum kiiltiirli, c¢alisanlarin islerine olan
bagliliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum kiiltiirli, ¢alisanlarin

motivasyonunu artirabilir.

6. Degisime Acgikhik: Bazi kurum Kkiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken,

bazilar1 daha geleneksel ve istikrari 6nemseyen bir yaklagimi benimser.

7. Disariya Yansima: Kurum kiiltiirii, organizasyonun disariya nasil goriindiigiinii ve nasil
algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve

yaklagimlarini disaridan gézlemleyerek bir izlenim olustururlar.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Enstitii bilinyesinde gorev yapmakta olan, kurumun hedefleriyle uyumlu, bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsayarak personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir. Kurumda gorev yapan personellere ait bilgiler asagidaki

tablolarda gosterildigi gibidir.

Kurumumuz biinyesinde gorev yapmakta olan idari personelin hizmet siiresine iligskin bilgiler

asagida Tablo 9 da gosterildigi gibidir.

1-4 11l
5-6 il
7-10Yil
10 Yil ve Uzeri 4 100

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
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Kurumumuz biinyesinde goreve baslayan yonetici sayilarina ait bilgiler asagida Tablo 10°da

gosterildigi gibidir.

Tablo 10: Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Kurumumuz biinyesinde gorev yapmakta olan idari personelin katildigi hizmet i¢i egitim
programlarina ait bilgiler asagida Tablo 11° de gosterildigi gibidir. Tablo 11°de idarecilerimizin
katilmis olduklart seminerler Orneklem olusturmasit adma ikiser adet yazilmistir.
Idarecilerimizin katilmis olduklar1 biitiin seminer bilgi ve sayilarina “mebbis” platformu

tizerinden ulasilarak kontrolii saglanmaktadir.

Kah‘Fe Kpntrol Y 6netimi 2022 U62704650079
) Midir ~ [oomner
Siireyya ERAY IsvS..a.lghgl Gl'.lVeI.lllgl Temel 2022 G23238876677
Egitim Semineri
Mesleki ve Teknik Egitimde
Teknik Kalite izleme ve 2018 Y 09949793047
Firdes SAHAN 1\/(;" diir Degerlendirme Seminer
TULUCE Yar dlinllc1s1 Okul Yoneticilerine,
Yoneticilik Formasyonu 2017 Q70480268904
Kazandirma Semineri
. Proje Hazirlama Siiregleri 2023 L99516331225
Nuray KIR Midiir iletisi
Y Yardimers: | Hletisimde Farlandalik 2022 G61278673702
Egitimi
Miidir | SZman Ogretmenlik Egitim 2022 T10381305417
Rukiye SOYLU Yard Programi Semineri
ArAMEISt | gisisel Gelisim Semineri 2018 X85864928640

Tablo 11: Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Kurumumuz biinyesinde gorev yapmakta olan dgretmenlere ait bilgiler asagidaki tablolarda

gosterildigi gibidir.
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1-3Y1d
4-6Y1
1- Moda Tas. ve Giyim Uretim Tek. Ogr.
7-10Y1l | 2- El Sanatlar1 Tek./ El Sanatlari Ogr. X 3
11-15vu | 1- El Sanatlar Tek./ El Sanatlar Ogr. X 1

1- Sanat Tarihi Ogretmeni
16-20Y1l | 2 Ingilizce Ogretmeni N . X 3
3- El Sanatlar1 Tek. / Nakis Ogretmeni

1- El Sanatlar1 Tek. / Nakis Ogretmeni

| 2-Yiyecek Igecek Hizmetleri Ogretmeni
20 vetizeri | 3. Moda Tasarim ve Giyim Uretim Tek. X 6
Ogretmeni

Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyle)

Kurumumuz biinyesinde 6gretmen sirkiilasyonuna ait bilgiler asagida Tablo 13’de gosterildigi

gibidir.

4

Tablo 13: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Orani

Kurumumuz biinyesinde goérev yapmakta olan 6gretmenlerin katildigi hizmet i¢i egitim
programlarina ait bilgiler asagida Tablo 15° de gosterildigi gibidir. Tablo 14’de
ogretmenlerimizin katilmis olduklari seminerler 6rneklem olusturmasi adina birer adet
yazilmistir. Ogretmenlerimizin katilmis olduklar1 biitiin seminer bilgi ve sayilarina “mebbis”

platformu tizerinden ulasilarak kontrolii saglanmaktadir.

24



Adalet Akbag Ogretmen | £aman Yonetimi 2023 162488592601

Bagimlilikla
Miicadele Semineri
Okul Kiiltiiriiniin
Emine Esen Ogretmen Gelistirilmesi 2023 794968482625
Semineri

Fatma Diramal1 Ogretmen Genglerle Iletigim 2023 033863873553

Giilten Karaman Ogretmen Ihmgl ve Istismar 2022 P68551045128
Semineri
Calisanlarin Temel Is
[lknur Yenal Ogretmen Saglig1 ve Giivenligi 2024 L17893603838
Egitimi Kursu
Etkili letisim ve
Kevser Cengiz Ogretmen Sinir Cizebilme 2023 D35918581939
Semineri
Cocuklarda
- . Sorumluluk Bilinci
Miiriivvet Ercan Ogretmen o 2022 173379123801
Olusturma Egitimi
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin
Nagihan Hepinan Ogretmen Gelistirilmesi 2023 D00569643011
Semineri
Nilgiin Celik Ogretmen [k Yardim Egitimi 2023 V62251422552
Sorusturma
Teknikleri Kursu
Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri
Semineri

Cigdem Bayram Ogretmen 2023 L34197809216

Ozgiil Dere Ogretmen 2020 U32452063227

Serpil Altintag Ogretmen 2023 Y90418291662

Tugba Aksay Yener Ogretmen

Tablo 14: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Kurumumuz biinyesinde kadrolu ve gorevlendirmeli olarak goérev yapmakta olan hizmetli

personellere ait bilgiler asagida Tablo 15° de gdsterildigi gibidir.

Sayman Gorevlendirme v Lisans 1
Yardime1 Personel Gorevlendirme v ilkokul 1
Yardimc1 Personel Kadrolu v Lise 1

Tablo15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Enstitiimiizde aktif olarak kullanilmakta olan mevcut ara¢ gerecler ve ihtiya¢c duyulan

ekipmanlar1 gosteren bilgiler Tablo 16° da gdsterildigi gibidir.

Masaiistii Bilgisayar 8 8 N
Diziistii Bilgisayar 2 2 N
Fotokopi Makinesi 1 1 N
Yazici 2 2 N
Projeksiyon - - N
Televizyon - - N
Internet Baglantisi N N -
Faks - - -
Dijital Fotograf Makinesi 1 1 N
Akilli Tahta - - N
Internet Sitesi N N -
Giivenlik Kamerasi N N N
Laminasyon Makinesi 1 1 -
Evrak imha Makinesi 1 1 N
Elektronik Zig Zag Makinesi 1 1 N
Otomatik Nakis Makinesi 1 1 N
Sanayi Tipi Tel Dikis 1 1 N
Makinesi

Nakis ve Piko Makinesi 2 2 -
Regme Makinesi 2 2 -
Overlok Makinesi 3 3 -
Kumag Kesim Makinesi 1 1 -
Piko ve Dikis Makinesi 2 2 -
Sarma ve Piko Makinesi 1 1 -
Buharli Utii 2 2 N
Paskara Utii 2 2 N
Ses ve Gorilintii Sunum 15 15 -

Tablo 16: Teknolojik Arag ve Gereg Durumu

Enstitiimiizlin fiziki altyapt durumu ve ihtiya¢ duyulan alanlar1 gdsteren bilgiler Tablo 17° de

gosterildigi gibidir.
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Bina X
Miidiir Odast
Miidiir Yardimcis1 Odasi N4 1
Ogretmenler Odast
Cok Amagclh Salon
Yiyecek Hizmetleri Alan Atolyesi

&

Pastacilik Atdlyesi

IR IRl e

Servis ve Satis Atolyesi
Giyim Uretim Teknolojisi Alan1 Atdlyesi v 1
El Sanatlar1 IT (Nakis) Alant Atdlyesi v 1
El Sanatlar1 I Alan1 Atdlyesi

&

Sanat Tasarim Alani Atolyesi

Gorsel Sanatlar Alan1 Atélyesi

Seramik ve Cam Sanatlar1 Alan1 Atdlyesi
Grafik Alan1 Atdlyesi
Tekstil Teknolojisi Alan1 Atdlyesi

Bilgisayar Laboratuvari

NN ENEN I I ENEN ENENENEN ENEN

e I I I ] e

Tablo 17: Fiziki Mekan Durumu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Enstitu bltgesi, MEB tarafindan gonderilen genel butce ddenekleri, doner sermaye
gelirleri ile okul-aile birligi gelirlerinden olugmaktadir. Enstitumuizin genel butge
odenekleri, doner sermaye gelirleri ve okul aile birligi gelirleri olmak uzere gelir ve
giderlerine iliskin 2024-2028 vyillarina ait tahmini gerceklesme bilgileri asagidaki
tablolarda gosterildigi gibidir.

Genel Biitge 150.000 180.000 216.000 259.200 311.040
Okul Aile Birligi 15.000 18.000 21.600 25.920 31.104
Doner Sermaye 50000 60.000 72.000 86.400 103.680

Diger - - - - -
TOPLAM 215000 258.000 309.600 371.520 342.144

Tablo 18: Mali Kaynak Tablosu

Enstitii biit¢esinde giderler, Tablo 19°da basliklar altinda gosterildigi gibidir.
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Personel

Onarim Kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik
onarim giderleri

Sosyal / Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik ve Hijyen Sarf Malzemeleri Temizlik ve hijyen amaciyla kullanilan malzemelerin
alimi

fletisim Sarf Malzemeleri Telefon, internet, posta, kargo giderleri

Ofis Sarf Malzemeleri Ofis ortaminda siirekli tiikenen ve yeniden temin
edilmesi gereken tiriinlerin alimi

Sanat ve Hobi Sarf Malzemeleri Sanatsal faaliyetler ve hobi uygulamalari igin tiikkenen
malzemelerin alim1

Elektronik ve Teknolojik Sarf Malzemeleri Elektronik cihazlarin ¢aligmasi ve bakimi i¢in gerekli
olan malzemelerin alim1

Tablo 19: Harcama Kalemler

Enstitii biit¢esi gelir gider dengesi Tablo 20’ de gosterildigi gibidir.

Personel 1.401.262,14 | 1.401.262,14

Onarim

Sosyal / Sportif Faaliyetler

Temizlik ve Hijyen

Tletisim

Ofis

Sanat ve Hobi
Elektronik Sarf Malzeme
Terminlik Metresi 17.000,00 17.000,00

Tablo 20: Gelir / Gider Tablosu
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2.8.PESTLE Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci i¢in yapilan ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi

gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar.

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da {iirlinlin hangi noktada oldugunu ve nereye
dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler

cergevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir.

PEST analizi, faaliyet gosterilen g¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine
yardimci olan ¢ok kullanislt bir analiz aracidir. Bu bdliimde okul ¢evremizdeki politik,
ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir. PESTLE analizi Tablo 21°de
gosterildigi gibidir.
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Politik Yasal Faktorler

e  Enstitiimiiz Bakanlik ve il Milli Egitim nezdinde énemli bir kurum olarak goriilmesi.
e MEB’ikapsayan yasa ve yonetmeliklerin olmasi.
e MEB’in destekledigi tiim proje ve kampanyalarin olmast.

Ekonomik Faktorler

e Genel biitceden MEB’e biiyiik bir paym ayrilmasi.
e Yerel ve ulusal krizlerin olumsuz etkisi.
e Istihdamda geleneksel alanlarda galisma alaninin yeterli olmamast.

Sosyokiiltiirel Faktorler

e {limizdeki iiniversitelerin ilimiz egitim ve kiiltiir hayatina olumlu katki saglamast.
e Sosyal ve kiiltiirel gevre.
e Yerel ve ulusal diizeydeki yarisma, fuar, defile, sergi vb faaliyetler.

Teknolojik Faktorler

e Kamu kurum ve kuruluslarin sanal hizmetleri aktif olarak kullanmasiyla biirokratik igleyigin hiz
kazanmasi.

e {limizdeki iiniversite biinyesinde bulunan teknokentin aktif olarak kullaniimas.

e Teknolojiyi aktif olarak kullanan geng ve dinamik bir kitlenin olmasi.

e Teknolojiyi kullanma becerilerinin artmasi i¢in O6gretmen ve idarecilerin kurs ve seminerlere
katilmast.

o Kitle iletisim araglarinin her alanda kullanilmasi.

e Internet kullaniminin yayginlagmasi sonucunda olumsuz davranislarda egilimin artmasi.

Legal / Yasal Faktorler

e Yasalarda belirtilen haklarin korunmasi yada yasalarin uygulanmasinin saglanmasi hukuk yoluyla
saglanmaktadir.

e 14/06/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/08/2011 tarihli 652 sayili
Milli Egitim Bakanlhiginin teskilat ve gorevleri hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak
kurumumuzda hukuk hizmetleri yiiriitilmektedir.

Ekolojik Faktorler

e iklim Degigimleri

e Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar

Tablo 21: PESTLE Analiz Tablosu

2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsatlar ve Tehditler) Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle Miidiirliiglimiiziin basarisi
iizerinde kilit role sahip faktorler tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmigtir. Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde tespit edilen, Enstitiimiiziin gii¢lii

30



ve zayif yonleri ile Enstitiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

aciklanmaya calisilmistir.

Giiclii Yonler

Olgunlagsma Enstitiisii kurum marka degerinin yiiksek olmasi,

Enstitiimiiziin Genel Miidiirliigiimiizle, Valilikle, Biiyiiksehir ve Ilge Belediyelerle,
Kiiltir ve Turizm Il Miidiirliigii ile, Universite ile, Milli Egitim ve diger Il
Miidiirliiklerine bagli kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde olmasi,

Enstitiimiiziin yoremizin zengin olan bolgesel ve turistik el sanatlarini arastirmaya
oldukga elverisli olmast,

Tiirk Kiiltiiriimiizlin ve Geleneksel el sanatlarimizin hem yurt i¢inde hem de yurt disinda
sergi defile vb. faaliyetlere katilabilme oranlarinin yiiksek olmasi,

Enstitiimiizde gorev yapan egitim kadromuzun mezuniyet durumlarinin 6n lisans, lisans
ve yiiksek lisans olarak dagiliminin egitim kalitesine olumlu etkisi,

Enstitiimiizlin atdlye ve alanlarimizin etkin olarak kullanilmasi,

Enstitiimiizde Olgunlagsma Enstitiisii kiiltiirii ve bilincinin yiiksek olmast,
Enstitiimiizde kiiltiirlimiiziin yasatilmas1 ve gelecek kusaklara aktarilmasi: konusunda
calisan ve kursiyer anlaminda istek ve bilincin yiiksek olmasi,

Kaliteli ve gii¢lii egitim kadrosu

Ekip caligmalarinda uyumlu ve verimli ¢aligilmast,

Organizasyon giicii yiiksek Arastirma ve gelistirmeye yonelik programlarin bulunmasi

Orijinal ve kaliteli iirlinlerin tasariminin yapilabilmesi

Zayif Yonler

Enstitii bina, atdlye ve derslik yetersizligi,

Atolye ve derslik yetersizligi nedeniyle yeni alanlar agilamamasi,

Fiziki mekan ve donanim yetersizliginden dolay1 olusturulmasi diisiiniilen ve planlanan
atolyelerin kurulamamasi,

Arastirma -Tanitim bdliimlerinin ek biitgesinin olmamasi (yol-ulasim-konaklama-yayin
basimi-sergi, fuar, defile gibi) ¢alismalar i¢in gerekli 6denegin bulunmamast,

Cok amagcl salonun olmamasi nedeniyle gerekli seminer, konferans, bilgilendirme ve

etkinlik caligmalarinin yapilamamasi,
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Firsatlar

Enstitiimiizin MEB ve Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan
destekleniyor olmasi.

Enstitiimiizlin yaygin egitim veren bir kurum olmasindan dolay1 genis kitlelere ve kadin
is giicline ulasabilir olmasi ve 6zelikle kadinlara is imkan1 veren kurum olmasi.

Sergi, defile ve fuar gibi etkinliklerimizin kurum, il ve {ilke tanitimina katk1 saglamasi,
Sehrimizde biiyiik 6lgekli sanayi kuruluglarinin olmast,

Enstitiiniin sehir merkezinde olmast,

[limizin tarihi mirasmin zengin olmast,

Okul ve kurumlar arasinda igbirligi anlayis1 ve uyum olmasi,

Tehditler

Enstitiimiizde fiziki yetersizlik nedeniyle diisliniilen ve planlanan atdlyelerin
acilamamasi,
Piyasa tirlinlerinin maliyetinin diisiik olmasi nedeni ile kurumda iiretilen el emegi

iirlinlerin degeri agisindan rekabetin esit olmamasi.

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler ve ziimre

toplant1 tutanaklar1 g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir tablo gelistirilmistir. Olusturulan tablo

amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

stirecine ait bilgiler Tablo 22’ de gosterildigi gibidir.
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kadar kurs/kursiyer faaliyetlerine
devam edilmesi.

Uygulanmakta Olan Stratejik | izleme ve degerlendirme | izleme ve degerlendirme igin et-
Planin Degerlendirilmesi caligmalarinda eksiklikler | kin bir sistem kurulmast.
saptanmuigtir.
Paydas Analizi Enstitii blinyesinde egitim ogre- | Enstitii ~ fiziki ~ imkanlarmimn
tim faaliyetlerine baglanilmasi ve | gelistirilmesi.
mezuniyetleri sonucunda dona-
mmli  6grencilerin  ekonomik
oOzgiirliiklerine kavusmasi.
Kurum i¢i Analiz Enstitii  bilinyesinde  egitim | Enstiti ~ fiziki  imkanlarmimn
ogretim faaliyetleri baslayincaya | gelistirilmesi.

Tablo 22: Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde; enstitlimiiziin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenecektir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir kurumun uzun vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gérmektedir.
Enstitlimiiziin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari sdyle siralanabilir:

* Planlar arasinda devamlih@1 saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag ve
hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme saglamasinda

yonlendirici olur.

* Tutarsizliklar1 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi i¢inde tutarli olmasini saglar.

Gecmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eliskili olma ihtimalini azaltir.

* Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine gii¢lii bir kurumsal yapinin olusturulmasimi ve uzun vadeli stratejik

diisiincenin yerlesmesini saglar.

3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

a) Misyonumuz

Kulturel degerlerimizi arastiran, arsivleyen, aslina sadik kalarak yeni tasarimlarla gelecek
kusaklara aktarilmasini saglayan, ulusal ve uluslararasi tanitimini gergeklestiren,
sektorin beklentilerine uygun donanimli insan glicu yetistiren bir egitim kurumu olmak

icin variz.

b) Vizyonumuz

Kultarimuzu ve geleneklerimizi gelecege tasimak.

¢) Temel Degerlerimiz

e Hayat boyu 68renme,
e Varolan degerleri koruma,
e Bilimsellik,

e Sureklilik,
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e Planlilik,

e Yenilikgilik ve girisimcilik,

e Kulturel ve sanatsal duyarlilik,

e insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig,

e Saygl, hosgoru ve guler yuzlualuk.

3.2.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Enstitii tema, stratejik amag ve stratejik hedef bilgileri Tablo 23 de gosterildigi gibidir.

1.1. Tirkiye Yiizyih misyonu ve
vizyonuna uyum saglayan dinamik
bireyler yetigtirmek.

1.2. Nitelikli egitim-6gretim i¢in ihtiyag
duyulan fiziki ve teknolojik donanimi
gelistirmek.

1.1.1.
mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla

Ogrenci  ve kursiyerlerimizin

gezi, sergi ve atdlye caligmalarini artirmak.

1.2.1.
kapsaminda ihtiya¢ duyulan yazilim ve

Enstitiimiiziin  faaliyet alanlari

donanimlarin giincel lisanslarini edinmek.

2.1. Sektorel bazli kurumlarla is birligi
yapmak.

2.2.
hizmetleri hizmet i¢i egitimler almak.

Tasartm alaninda  danigmanlik

2.3.
stireglerinde verimliligi arttrmak igin

Proje planlama ve yoOnetim

Enstitii personeline imkan saglamak.

2.1.1. Universiteler, STK'lar ve sektorel

bazli  kurumlara  yonelik  tanitim
giinleri/seminerleri planlamak ve
gerceklestirmek.

2.2.1. Enstitiide yiiriitiilen projelerde ekip
¢alisanlarmin saha ziyaretlerini
planlamak/ytirtitmek.

2.3.1. Proje ekiplerinin saha ziyaretlerini
yapmasini tesvik etmek ve bu ziyaretleri
planlamak.

3.1. Tiirkiye Yiizyili ve Enstitii misyonu
Enstitlimiizdeki
kaynaklarinin kisisel yeterlik ve mesleki

gercevesinde insan

becerilerini gelistirmek.

3.1.1. Hizmet i¢i, kurum i¢i ve digina
yonelik ulusal egitimler diizenlemek.

4.1. Enstitiimiiziin kamuoyunda taninirlik
ve gorliniirliik diizeyini arttirmak.

4.2. Kuruma yeni paydaslar ve is birlikleri
saglamak.

4.1.1. Kurumsal sunum dosyasi, iiriin

kataloglart ve brosiirler hazirlayarak
paydas ziyaretleri yapmak ve geri bildirim
almak.

4.2.1. Kurum ziyaretleri yapmak ve geri

bildirim almak.

5.1. Tanitim ve pazarlama alaninda hedef
kitle dikkate alinarak daha ¢ok mecrada
goriiniir olmak.

5.2.
paydaslarimizla ig birligini arttirmak.

Kamu ve 0Ozel kurumlardaki

5.1.1. Sosyal medyayr daha etkin
kullanmak.

5.1.2. Kiiltiirel ve sanatsal (sergi, fuar)
faaliyetlere katilimi arttirmak.

5.2.1. Enstitlimiiziin. Faaliyet alanlar1 olan
tasarim ve Uretime yonelik is birligi
protokolleri yapmak.

Tablo 23: Enstitii Tema-Stratejik Amag-Stratejik Hedef Tablosu
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Egitim ve 0gretimde nitelik alaninda belirlenen stratejik amac ve stratejik hedef gostergeleri

Tablo 24’de gosterildigi gibidir.

1.1. Tirkiye Yiizyili misyonu ve vizyonuna uyum saglayan dinamik bireyler yetistirmek.
1.2. Nitelikli egitim-Ogretim i¢in ihtiyag duyulan fiziki ve teknolojik donanimi
gelistirmek.

1.1.1. Ogrenci ve kursiyerlerimizin mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla gezi, sergi
ve atdlye caligmalarini artirmak.

1.2.1. Enstitiimiiziin faaliyet alanlar1 kapsaminda ihtiyag¢ duyulan yazilim ve
donanimlarin giincel lisanslarini edinmek.

i P
PERFORMANS Cari Sonraki Y1l Hedefleri S

. . Yil Doénemi
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Hedefi

Hizmet  i¢i egitimleri 2 4 6 8 10 30
artirmak

Personelin becerilerini 2 5 7 9 10 34
arttirict  atdlye  egitimleri
diizenlemek

Faaliyet alanlarinda nitelik 1 1 1 1 1 5
arttirict teknolojik donanimi
ve yazilim lisanslar1
edinmek

Personel ve dgrencilerimizin | 150 180 200 230 240 1000
sergi, defile, fuar, alan
caligmast vb. etkinliklere
katilim sayisin1 artirmak

Enstitiimiiziin proje, tema, 2 3 4 3 4 16
egitim Ogretim faaliyetleri
kapsaminda iiniversitelerin,
akademisyenlerin ve sektor
temsilcilerinin destegini
almak.

Tablo 24: Egitim ve Ogretimde Nitelik Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri

Faaliyet alanlarinda verimlilik ve etkinlik alaninda belirlenen stratejik amag ve stratejik hedef

gostergeleri Tablo 25° de gosterildigi gibidir.
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2.1. Sektorel bazli kurumlarla is birlikleri yapmak

2.2. Tasarim alaninda danigsmanlik hizmetleri ve hizmet i¢i egitimler almak

2.3. Proje planlama ve yonetim siireglerinde verimliligi arttirmak i¢in Enstitli personeline
imkan saglamak

2.1.1.  Universiteler, STK’lar ve sektdrel bazli kurumlara yonelik tanitim
giinleri/seminerleri planlamak ve gergeklestirmek

2.2.1. Enstitiide yiiriitiilen projelerde ekip ¢alisanlarinin saha ziyaretleri yapmasini tesvik
etmek ve bu ziyaretleri planlamak/ytiriitmek

2.3.1. Proje ekiplerinin saha ziyaretlerini yapmasii tesvik etmek ve bu ziyaretleri

planlamak
i P
PERFORMANS Cari Sonraki Y1l Hedefleri SP
e . Yil Donemi
GOSTERGESI

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Hedefi

fhtiyag  duyulan alanlarda
danismanlik hizmeti vermek 1 1 1 1 1 5
ve/veya almak

Proje ve tema ¢aligmalarina ait
ciktilarla dijital ve/veya matbu 1 1 1 1 2 6
akademik yayinlar hazirlamak

Giyim  diretim  teknoloji
tasarimi  alaninda  dijital
ve/veya matbu siireli yaym
¢ikarmak

Sifir Atik Projesi kapsaminda
yerel yonetimler ve STK’larla
disiplinler arasi is birligi ile
projeler gelistirmek

Enstitiinlin tasarim iiretim
atolyelerindeki calismalart
sonucunda patentli irlin/marka 1 1 1 2 2 7
/tasarim tescil
sayisini arttirmak

Yiriitiilen projelerde kalite ve
Ozgilinliigli  arttirmak  i¢in
disiplinler arasi egitim ve

etkinlikler planlamak

Tablo 25: Faaliyet Alanlarinda Verimlilik ve Etkinlik Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri

Personel niteliklerini artirmak alaninda belirlenen stratejik amag ve stratejik hedef gostergeleri

Tablo 26’ da gosterildigi gibidir.
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3.1. Tirkiye Yiizyili ve Enstitii misyonu c¢ercevesinde Enstitiimiizdeki insan
kaynaklarinin kigisel yeterlik ve mesleki becerilerini gelistirmek.

3.1.1 Hizmet i¢i, kurum i¢i ve disina yonelik ulusal ve uluslararasi egitimler
diizenlemek

PERFORMANS Cari Sonraki Y1l Hedefleri SP

I ; vil Doénemi
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Hedefi

Personele sunulacak hizmet
i¢i egitimlerde tiniversite ve
STK’larla is birligi halinde
her y1l egitim diizenlemek

2 2 2 3 3 10

Enstitiiniin ulusal veya
uluslararasi tasarim
yarigmalarina katilmasini
saglamak

Tasarim alaninda
uluslararasi siireli yayina
abone olmak

Kiitiiphanedeki enstitii
faaliyet alanlarina ait yayin 3 7 11 15 20 56
sayisini arttirmak

Arastirma teknikleri,
arsivleme ve personel ile
ilgili hizmet i¢i egitimleri
vermek

Tablo 26: Personel Niteliklerini Artirmak Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri

Paydaslarla etkili iletisim alaninda belirlenen stratejik amag ve stratejik hedef gostergeleri Tablo

27’ de gosterildigi gibidir.
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4.1. Enstitiiniin kamuoyunda taninirlik ve goriiniirliik diizeyini arttirmak
4.2. Kuruma yeni paydaslar ve is birlikleri saglamak

4.1.1. Kurumsal sunum dosyasi, iiriin kataloglar1 ve brosiirler hazirlayarak paydas
ziyaretleri yapmak ve geri bildirim almak
4.2.1. Kurum ziyaretleri yapmak ve geri bildirim almak

PERFORMANS Cari Sonraki Yil Hedefleri SP

k : Yil Donemi
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Hedefi

Universite ve STKlarla is
birligi yapmak ve protokol/ 1 1 1 1 1 5
sozlesme sayisini artirmak

Enstitiiniin hazirladigi proje
tema ve koleksiyonlar
kapsaminda paydaslarla is
birligini arttirmak.

Paydas zenginligini artirict
etkinlikler diizenlemek

Alaninda uzman kisilerle
ve sektor temsilcileriyle

Tiim personel arasinda etkili
iletisimi kuvvetlendirecek
sosyal, kiiltiirel etkinlikler
diizenlemek

Tanitim ve Pazarlama
faaliyetleriyle proje
yayinlarinin paydaslara
iletilmesini saglamak

Tablo 27: Paydaslarla Etkili {letisim Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri

3.3.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

2024-2028 Stratejik plan ama¢ ve hedefleri dogrultusunda enstitiimiizde planlanan atolye
caligmalarimiz ile ilgili bilgiler Tablo 28 de gosterildigi gibidir.
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A. Arastirma

e Kiiltir ve sanat alanindaki tim faaliyetlerimizde sosyal g¢evreye yonelik izleyici gelistirme
politikalarinin gelistirilmesi.

o Enstitiinlin yilrittiigii tema ve projeler kapsaminda, akademik ¢aligsmalar, saha arastirmalar1 ve ARGE
faaliyetlerinin yapilmasi.

o ARGE faaliyetlerinin ¢agin gereklerine uygun bilimsel ve teknik yapilanma iginde teknolojinin takip
edilmesi.

B. Tasarim ve Uretim Atélyeleri

o Enstitlimiiziin tasarim ve liretim agamalarinda kalite kontrol slireglerinin standardizasyonu, iiriinlerin
iretim-stok takibi amactyla standart formlar ve yazilim programlarinin kullanilmasi.

e Enstitiiniin tim iretim at6lyelerinde, kamu ve Ozel sektdrden gelen farkli alanlardaki talepler
dogrultusunda yeni tiriinler tasarlanarak iiretilmesi.

¢ Enstitiimiiziin mevcut proje ve koleksiyonlarinin tasarim ve tiretim atdlyeleri i¢in belirlenen caligsma
takvimi dogrultusunda tamamlanmasi.

C. Tamtim ve Pazarlama

Enstitii bolim ve atdlyelerinde yapilan/yapilmakta olan egitim-Ogretim faaliyetleri ile atdlye
¢aligmalarinin ve bunlara dair ¢iktilarin fiziki ve dijital olarak argivlenmesi.

Enstitiinlin is birligi yapabilecegi kamu/6zel kurum ve kuruluslart ile iniversitelerle baglantilar
kurulmast.

Enstitimiizde iretimi yapilan driinlerin {iretim asamalarinda video ve fotograf c¢ekimlerinin
planlanarak {iriin bilgi icerikleri ile sosyal medya kanallarinda paylasiimasi.

Enstitii tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin aksamadan yiiriitilmesi ve ¢alismalarin siirekliliginin
saglanmasi adina yonergelerin hazirlanmasi.
D. Giyim Uretim Teknolojileri Atolyesi

BOHCA magazasi ve 6zel siparisler i¢in hazirlanan iiriinlerde nitelik ve niceligin arttirilmasi.

Sifir Atik projesi kapsaminda 6zel {iretimler yapilmasi.

Moda Akademisi ¢aligmalar1 kapsaminda egitim dgretim alaninda is birlikleri yapilmasi.
E. El Sanatlan Atélyesi/El Nakisi-Makine Nakisi

i)

Enstitiinin devam eden projelerinden “Kokudan Dokuya Balikesir...” projesi kapsaminda

¢alismalara devam edilmesi

Enstitiide yiiriitiilen tiim projelerde ihtiya¢ duyulan tiretimlerin hazirlanmasi.

Enstitiiniin DOSE kapsaminda aldig1 siparislerin hazirlanmast.

Tablo 28: 2024-2028 Stratejik Plan Amag ve Hedefleri Dogrultusunda Enstitiimiizde Planlanan Atolye
Calismalari
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablolarinda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarin1 géstermektedir.

Miidiir
Yardimcisi, | 1.1.2024
Atolye 1.1.2028
Sorumlulari

- - - 5.000 | 7.500 | 6 Ay Yilda bir

Miidiir
Yardimcisi, 112024

Atolye 1.1.2028 15.000 | 17.500 | 20.000 | 22.500 | 25.000 | 6 Ay Yilda bir
Sorumlular |~

Miidiir
Yardimcisi, 112024
Bilgi belge 1'1.2028 7.000 | 10.000 | 13.000 | 16.000 | 19.000 | 6 Ay Yilda bir

yonetimi o
sorumlulari

Miidiir
Yardimcisi, 112024
Tanitim ve 112028 5.000 | 7.500 | 10.000 | 12.500 | 15.000 | 6 Ay Yilda bir
Pazarlama

Alani

Miidiir
Yardimcisi,
Aragtirma, | 1.1.2024
Tanitim ve | 1.1.2028
Pazarlama

5.000 | 7.500 | 10.000 | 12.500 | 15.000 | 6 Ay Yilda bir

alani

Tablo 29: Egitim ve Ogretimde Nitelik Maliyet Tablosu
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Miidiir
Yardimeisi,
Atolye
Sorumlusu

1.1.2024
1.1.2028

5.000

5.000

7.500

10.000

12.500

6 Ay

Yilda bir

Miidiir
Yardimeisi,
Tanitim ve
Pazarlama

Alam

1.1.2024
1.1.2028

5.000

6.500

8.500

10.000

12.500

6 Ay

Yilda bir

Miidiir
Yardimeisi,
Aragtirma
Alani,
Giyim
Uretim
Tek.
Atolye
Sorumlusu

1.1.2024
1.1.2028

6.000

7500

10.000

12.500

6 Ay

Yilda bir

Miidiir
Yardimeisi,
Aragtirma
Atdlyesi
Tasarim
Uretim
Atdlyeleri

1.1.2024
1.1.2028

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

6 Ay

Yilda bir

Miidiir
Yardimeisi,
Aragtirma
Tanitim ve

Pazarlama
Alani

1.1.2024
1.1.2028

5.000

7.000

9.000

11.000

13.000

6 Ay

Yilda bir

Miidiir
Yardimeisi,
Aragtirma
Tanitim ve

Pazarlama
Alani

1.1.2024
1.1.2028

5.000

6.000

7500

10.000

12.500

6 Ay

Yilda bir
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Tablo 30: Faaliyet alanlarinda verimlilik ve etkinlik maliyet tablosu

Miidiir

Yardmesst, |y 45054 13,000 | 4.000 | 5.000 | 6.000 | 7.000 | 6Ay | Yildabir
Arastirma | o008

Alani o

Miidiir

Yardimcisi, 1.1.2024
Tasarim 1.1.2028
Alam

- - 8.000 | 12.000 | 15.000 6 Ay Yilda bir

Miidiir
Yardimcisi 1.1.2024
Aragtirma 1.1.2028

Alam

- - - 10.000 | 12.500 6 Ay Yilda bir

Miidiir

1.1.2024
Yardimcist 0

1.1.2028 | 5.000 | 7.500 | 10.000 | 12.500 | 15.000 6 Ay Yilda bir
Aragtirma

Alani

Miidiir
Yardimcisi 1.1.2024
Atolye 1.1.2028
Sorumlular1

6.000 | 8.000 | 10.000 | 12.000 | 15.000 6 Ay Yilda bir

Tablo 31: Personel niteliklerini artirmak maliyet tablosu
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Miidiir

Sf;dlinml’ 01.01.2024 - - - 20000 20.000 6Ay  Yildabir
AU 01.01.2028
Alam
Miidiir
Yardimcisi, | 01.01.2024 .
Arastirma | 01.01.2028 - 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 6 Ay Yilda bir
Alam
Miidiir
Yardimeisi,
Tanitim ve 01.01.2024 - 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 6 Ay Yilda bir
01.01.2028
Pazarlama
Alam
Miidiir
Yardimcisi, | 01.01.2024 .
Arastirma | 01.01.2028 - - - 10.000 | 15.000 | 6 Ay Yilda bir
Alam
Midiir
Yardimeis1 | 01.01.2024
- - - . . A Yilda bi
Atélye 01.01.2028 10.000 | 15.000 | 6 Ay 1lda bir
Sorumlular1
Miidiir
Yardimcist 01.01.2024
Taniim ve | 01.01.2028 - - - - 10.000 = 6 Ay Yilda bir
Pazarlama
Alam

Tablo 32: Paydaslarla Etkili {letisim Maliyet Tablosu
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5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak Stratejik Plan gézden gegirilir hedeflenen ve ulagilan

sonuglar karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda planda gerekli giincellemeler yapilir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi; planin basarili olarak uygulanmasi ve hesap

verme sorumlulugu ilkesinin uygulanmasi agisindan énemlidir.

Izleme, amag ve hedeflere ulasmada kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amactyla uygulama
oncesi ve uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak verilerin

toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl siiregtir.

Degerlendirme ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1
ne Ol¢lide sagladigi ve karar alma siirecine ne ol¢lide katkida bulundugunu belirtmek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik

kriterlerine gore gergeklestirilir.

Balikesir Olgunlasma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gosterge
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme siirecinin
temel sorumlulugu Enstitii yonetimindedir. izleme ve degerlendirme raporlari, ilgili ekipler
tarafindan belirli araliklarla hazirlanacaktir. izleme Raporu, her yilm ilk alt1 aylik dénemi igin
temmuz aymin sonuna kadar degerlendirme raporu ise ilgili donemi takip eden subat ayinda

hazirlanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin

gerceklesme sonuclarinin  harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
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degerlendirilmesi ve 1iist yoOneticiye sunulmasit ise Strateji Gelistirme Birimi’nin

sorumlulugundadir.

5.1.Bahkesir Olgunlagsma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli

Balikesir Olgunlasma Enstitiisii stratejik plan degerlendirme islemleri Karesi ilce Milli Egitim
Midiirliigii ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri
dogrultusunda Karesi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin

belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

5.2.1zleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Balikesir Olgunlagsma Enstitiisii Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti  yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu
degerlendirmesinde hedefe ulasilamayacagini diisiindiigliniiz gostergelere dair stratejiler

altinda eylemler gerceklestirilecektir.

Balikesir Olgunlagsma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci

ve takvimi Sekil 2’de ifade edilmistir.
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Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik

Izleme verilerinin
planlamalarin

degerlendirilmesi
yapilmasi

Yilsonu ’ ik alt1 aylik
gerceklesmelerinin ' gerceklesmelerin

belirlenmesi belirlenmesi

Izleme -
Izleme raporunun

toplantillarinin
hazirlanmasi ve sunulmasi

gerceklestirilmesi

Sekil 1. Izleme Degerlendirme Siireci
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